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La planificacion debe constituirse en una herramienta que enrumbe el horizonte hacia donde
va la institucion, en ella debe circunscribir el accionar de manera ordenada, coherente, ldgica
y ejecutable dentro de un periodo de tiempo.

La funcién fundamental es la consecucion de logros en las diferentes areas de desarrollo
institucional, bajo el criterio de priorizacion y optimizacidn; a la planificacion se le debe
concebir como cultura, para que su partica sea constante, a efectos de reducir la incertidumbre
que conlleva los procesos

El proceso de planificacion, debe ser participativa de todos los actores, capaz de lograr el
empoderamiento, ademas de los compromisos y responsabilidades; en consecuencia sean
artifices y corresponsables de los logros y dificultades.

La planificacién, debe clarificar objetivamente los logros a alcanzar bajo una realidad
concreta de necesidades y la disponibilidad de recursos, complementando con un modelo
de gestion que armonice todos los aspectos y factores involucrados en el accionar planteado,
proponiendo responsabilidades, niveles de alcance, estandares, entre otras , integrado a un
sistema de seguimiento, monitoreo, acompafamiento y evaluacion.



Bajo esta premisa la Universidad Técnica de Cotopaxi ha trazado su dindmica institucional,
categdricamente enmarcado en la planificacion estratégica, materializada en el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI), el mismo que se convertird en el orientador del proceso de
gestion en el horizonte de tiempo comprendido entre el 2016 - 2020, el mismo que conjuga
horizontalmente la mision y vision, cuyo resultado final nos conllevard a convertir en una
Universidad enmarcada en la tipologia de Docencia.

Desde el punto de vista de operatividad, el Plan de Desarrollo Institucional (PEDI) contempla,
las funciones sustanciales: formacidn, investigacion, vinculacion con la sociedad y la gestion;
en cada una de ellas con la determinacion de: objetivos estratégicos, objetivos tacticos,
impulsador, indicadores, descripcion, estrategias, programas y proyectos, plazos, medios de
verificacion y responsabilidades.

Planteado el PDI de esta manera se asegura, la participacion de las dependencias cumpliendo
con sus funciones y sus ambitos de manera sincronizada y que al final del proceso el resultado
sea satisfactorio para la Institucion, para el personal Universitario y sector externo.

Visto asi, la gestion la Universidad Técnica de Cotopaxi, serd técnica, procedimental,
metodoldgica, objetiva y practica.
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La Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) considera a la planificacion estratégica como como
un sistema de procesos de caracter consciente de naturaleza dialéctica, que tiene que
ser interpretado de forma multidimensional, con un enfoque inter y transdisciplinario que
permita explicar las influencias econdmicas, politicas, sociales y culturales en el ambito de
la gestion; misma que se desarrolla entre la preservacion, el desarrollo y la difusion de la
cultura, lo que ademas se constituyen como las funciones fundamentales de la universidad al
preservar, desarrollar y difundir la misma.

Las herramientas estratégicas de gestion implementadas en la Universidad Técnica de
Cotopaxi se da, a partir de la integracion de los procesos universitarios; se valoraran segiin
la pertinencia, el impacto y la optimizacion de su gestion para satisfacer las necesidades
sociales, corporativas e individuales, con lo que se da respuesta a las expectativas de la
sociedad en su conjunto y de los sujetos en lo singular.

Desde la perspectiva organizacional, el término “gestion” para la universidad comprende
el conjunto de acciones integradas para el logro de objetivos estratégicos a cierto plazo.
La gestion es un espacio intermedio entre la planificacion y los objetivos concretos que se
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pretenden alcanzar, comprende los procesos de disefio, planeamiento, organizacion, direccion,
ejecucion, control y evaluacion de un conjunto de decisiones y acciones, con el objeto de
buscar la solucidn de distintos problemas para lograr determinados objetivos planteados y su
relacion con el entorno social.

El reconocimiento del caracter consciente de dicho proceso se desarrolla en la universidad a
través de las relaciones de caracter social que se establecen entre sus participantes; con el
propdsito de preservar, desarrollar y difundir la cultura acumulada por la humanidad, dando
respuesta con ello a las justas demandas de la sociedad, satisfaciendo de este modo la
pertinencia social.

El proceso de direccion estratégica es entendido como un sistema de procesos conscientes
de naturaleza dialéctica lo que constituye una mejor aproximacion en la comprension de la
esencia de este complejo proceso.

El proceso de gestion se define en la Universidad Técnica de Cotopaxi como aquel que se
desarrolla a través del amplio sistema de relaciones e interacciones de caracter social que se
establecen entre los sujetos implicados en el mismo, dirigido a crear, desarrollar y preservar,
en un clima laboral adecuado, el talento humano, competente y motivado que desempefie
con pertinencia, impacto y optimizacion de sus procesos para alcanzar los objetivos de la
universidad.
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GRAFICO N. 1 Estructura Organica de la Universidad Técnica de Cotopaxi
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Constitucion de la Republica -
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas -

El Decreto Presidencial No. 1011-A establece -



CUADRO N. 1 Normativa Constitucional

} Art. 3. Es deber primordial
del Estado planificar el
desarrollo nacional,
erradicar la pobreza,
promover el desarrollo
sustentable y la
redistribucion equitativa de
los recursos y la riqueza
para acceder al Buen Vivir.

CUADRO N. 2 Normativa Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Codigo Organico

de Planificacion y
Finanzas Publicas

16

e Constitucion de la Repuiblica ®

} Art. 70. El Estado formulard
y ejecutard politicas para
alcanzar la igualdad entre
mujeres y hombres, a
través del mecanismo
especializado de acuerdo
con la ley, e incorporara el
enfoque de género en
planes y programas, y
brindard asistencia técnica
para su obligatoria
aplicacién en el sector
publico.

} Art. 1.- EI COPFP tiene por objeto
organizar, normary vincular el
Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacién
Participativa con el Sistema
Nacional de Finanzas Piblicas...

Art. 4. Se someterdn a este Codigo
todas las entidades, instituciones y
organismos comprendidos en los
articulos 225,297y 315 de la
Constitucion de la Repuiblica.

} Art. 280. “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al
que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos
publicos; la programacion y
ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos
piblicos; (...). Su observancia
serd de cardcter obligatorio
para el sector piblico e
indicativo para los demés
sectores”

3 Art. 9. La planificacion del

:desarrollo se orienta hacia el
cumplimiento de los derechos
constitucionales, el régimen de
desarrollo y el régimen del
Buen Vivir, y garantiza el
ordenamiento territorial. El
ejercicio de las potestades
pliblicas debe enmarcarse en
la planificacién del desarrollo
que incorporara los enfoques
de equidad, plurinacionalidad e
interculturalidad.

v
La Constitucion de la Replblica constituye el marco fundamental que
posesiona la planificacion del desarrollo como un deber del Estado.

} Art. 293. La formulacion y la

ejecucion del Presupuesto General
del Estado se sujetarén al Plan
Nacional de Desarrollo. Los
presupuestos de los gobiernos
auténomos descentralizados y los
de otras entidades pliblicas se
ajustarén a los planes regionales,
provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en
el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, sin menoscabo de sus
competencias y su autonomia. (...) .

Fuente: Constitucion de la Repiblica del Ecuador

} Art. 17. “La Secretaria

Nacional de Planificacion
y Desarrollo elaborara los
instrumentos
metodoldgicos para la
formulacién, monitoreo y
evaluacion de las politicas
publicas nacionales y
sectoriales”



} Art. 5.1. La programacidn, formulacion,

Codigo Organico de Planificacion

y Finanzas Publicas

aprobacidn, asignacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del
Presupuesto General del Estado, los
demés presupuestos de las entidades
piblicas y todos los recursos publicos,
se sujetaran a los lineamientos de la
planificacion del desarrollo de todos
los niveles de gobierno en observancia
a lo dispuesto en los articulos 280 y
293 de la Constitucion de la Repiiblica.

CUADRO N. 3 Normativa Decreto Presidencial

El Decreto Presidencial

No. 1011-A

Art. 5.3. Las entidades rectoras de la
planificacion del desarrollo y de las
finanzas piblicas, y todas las entidades
que forman parte de los sistemas de
planificacion y finanzas pblicas,
tienen el deber de coordinar acciones
para el efectivo cumplimiento de sus
fines.

) ESTABLECE

D Art.54. Las instituciones sujetas al

i ambito del Cadigo Organico de
Planificacion y Finanzas Piblicas,
excluyendo los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados, reportaran a la
Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo sus instrumentos de
planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de
acciones, programas y proyectos
correspondan a las competencias
institucionales y los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo.

Fuente: Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Piblicas

Art. 4. DE LA COORDINACION CON SENPLADES.-

El Subsecretario de Planificacion de cada uno de los
Ministerios de la Funcion Ejecutiva, debera elaborar
la planificacidn institucional en estricta coordinacion
con la SENPLADES; para ello debera realizar la
planificacion institucional de acuerdo a los
lineamientos metodoldgicos que la SENPLADES
apruebe para el efecto

Fuente: Decreto Presidencial No. 1011
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Analisis del entorno -

Descripcion de la Universidad Técnica de Cotopaxi -
Paradigma de la Universidad Técnica de Cotopaxi -
Retos de la Universidad Técnica de Cotopaxi -

Retos que enfrenta la Universidad Técnica de Cotopaxi -



> Analisis del entorno

En el contexto global, se observa que el mundo ha
ingresado en un periodo de profundas transformaciones
econdmicas, sociales, y politicas que tienen su origen
en el surgimiento de un nuevo sistema para la creacion
del conocimiento, que depende fundamentalmente de la
creacion y aplicacion de nuevos procesos, es decir, los
cambios que en todo orden se producen al nivel global y
por supuesto en Latinoamérica, constituyen una realidad
incuestionable que ha llegado a transformar e impactar
en su misma esencia las universidades: las reformas en lo
politico, lo econdmico y lo social estan a la orden del dia
en nuestros paises, generando también grandes presiones
sobre la educacion superior y sobre las universidades.

Producto de la denominada modernidad y globalizacion, la
direccion de los procesos universitarios, se ve enfrentada
a nuevas condiciones, cuyas caracteristicas son la
continuidad del cambio, su elevado nivel de aceleracion y
la transformacion constante del entorno de la universidad
en todos los drdenes, en lo que podria denominarse una
explosion de complejidad.

2

Esta complejidad da origen a una permanente inestabilidad
en los escenarios dentro de los cuales ejercen su quehacer.
Las universidades deben desarrollar la direccion de sus
procesos con capacidad para interpretar esta complejidad
y para contribuir a reconfigurar las instituciones y hacerlas
mas flexibles a escenarios cambiantes.

Las instituciones de educacion superior estan en vias
de una profunda transformacion de sus procesos
“componentes” tradicionales, o mejor aiin, de una suerte
de mutacion interna que esté creando nuevas funciones,
en donde se estan emprendiendo nuevas tareas, valores,
procesos, servicios, productos y se estan recreando sus
sujetos.

El eje de estas transformaciones es la articulacion de
las relaciones entre la universidad y la sociedad local,
regional, nacional e internacional, particularmente, con
la transferencia de conocimientos y tecnologias dentro
de redes que sobrepasan a los campus y facultades, que
se determinan en las estrategias de paises, regiones y del
mundo en su conjunto.

La interrelacion de estructuras y procesos institucionales
hacia afuera, y el impacto de los cambios externos hacia



adentro, indica que la tendencia de reorganizacion de la
universidad, es hacia su conversion en centro académico
de produccion y transferencia de conocimientos y
tecnologias.

Las condiciones en las que este proceso se esta llevando
a cabo, tienen particular importancia para la universidad
de los paises en vias de desarrollo como es el caso de
Ecuador, que estéa en proceso de integracion mundial. Lo
que obliga a la reflexion mediada por el fenémeno de la
globalizacidn, que no solo, es intrinseco a los procesos de
la modernidad y que influye solo en lo econémico o en lo
politico, sino, que se penetran en todos los sectores de la
sociedad.

En este contexto global y nacional se encuentra la
Zona 3 Centro integran las provincias de Cotopaxi,
Tungurahua, Chimborazo y Pastaza, con 30 cantones y
139 parroquias, y para la optimizacion de la planificacion
y gestion administrativa financiera de las instituciones
del Ejecutivo se han definido 19 distritos y 142 circuitos.
Geograficamente es la mas grande del pais con 45.000
km2y 1°456.302 personas: 48% hombres y 52% mujeres.
La poblacion registra un crecimiento del 16 % con relacion

al censo del 2010. (Agenda Zonal 3 Centro). EI 24,76%
es poblacion indigena, gran porcentaje pertenece a la
nacionalidad kichwa; predomina el pueblo Panzaleo en
Cotopaxi; Puruha en Chimborazo y Chibuleo, Quisapincha
y Salasaca en Tungurahua. En Pastaza registra la mas alta
diversidad étnica con siete nacionalidades: Achuar, Andoa,
Huaorani, Kichwa de la amazonia, y Shiwiar, Shuary Zapara.
Pueblos bilingiies que mantienen su propia lengua, historia
y tradicionales. La Zona tres se ha convertido en un
importante centro de acopio agricola y de gran actividad
comercial a nivel nacional. EI 37,8% de la poblacion viven
en el area urbana y el 62,2% en el rea rural. Se muestra
una ligera tendencia a la urbanizacion del territorio a
excepcién de Tungurahua en donde la poblacién rural
crece pasando del 58,1% en 1990 a 59,3% en 2010. En
infraestructura contamos con el Aeropuerto Internacional
Cotopaxi de carga y pasajeros, ubicado en la ciudad de
Latacunga, cuatro centrales hidroeléctricas (Agoyan,
Pisayambo, San Francisco y el Topo -en construccion-),
ademas de importantes elementos culturales, ciudades
patrimoniales y sitios histdricos y amplias zonas naturales
para actividades de turismo e investigacion. En el area
rural, se observan desigualdades sociales por NBI que
ha decrecido considerablemente del 77,6% en el 2001
al 65,8% al 2010. En cuanto a ingresos el 42% de la
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poblacidn se encuentra en condicion de pobreza y el 24%
en extrema pobreza. Tungurahua presenta el menor nivel
de pobreza con relacion a Cotopaxi y la amazonia. (Agenda
Zonal 2013-2017). En este contexto es necesario recalcar
la importancia de la planificacion en los organismos e
instituciones responsables de estos procesos como es
el caso de la IES; si sabemos donde vamos llegaremos
mas rapido y el Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV), la
Estrategia Territorial Nacional (ETN) , la Agenda Zonal (AZ)
y la planificacion estratégica de las IES de la zona son la
hoja de ruta a seguir de forma obligatoria para el sector
piblico y referencial para el sector privado.

> Descripcion de la Universidad
Técnica de Cotopaxi.

La Universidad Técnica de Cotopaxi, es una Institucién de
Educacion Superior Piblica, Auténoma, Laica y Gratuita,
que surgié en 1992 como extension de la Universidad
Técnica del Norte, fruto de la lucha del pueblo de Cotopaxi.
Se crea mediante la Ley promulgada en el Registro Oficial
No. 618 del 24 de enero de 1995 y forma parte del
Sistema Nacional de Educacién Superior Ecuatoriano.

2

Es una Universidad alternativa; es decir, es una institucion
de nuevo tipo, que responde a la época de cambios que
vive el mundo y la sociedad ecuatoriana. Es una institucion
que brinda una alternativa frente a la estructura y
concepcion tradicional de la educacion superior. Asume
los retos del cambio desde la perspectiva del compromiso
social, y del desarrollo de la ciencia como instrumento
para comprender la realidad, pero, sobre todo para
transformarla.

La concepcion que existe sobre la calidad académica
estd intimamente relacionada con el impacto social
que ella genere, bajo una concepcion socio- critico, en
donde existe un compromiso consciente de aprovechar
la autonomia para contribuir en la liberacién social
y humana; comprende entonces, la formacion de sus
profesionales como un proceso integral, que incorpora
las dimensiones académica y humana, lo cual los vuelve
capaces de responder a la demanda social, tanto en los
aspectos técnico-profesionales, como en la generacion de
nuevas perspectivas de desarrollo social.

La Universidad Técnica Cotopaxi (UTC) es una institucion
con vision de futuro, que enfrenta sus actividades en una
dindmica de constante desarrollo y formacion cientifico y



tecnoldgico y social, sustentado en evaluaciones integrales
asi como en redefiniciones constantes de sus lineas de
accion, de acuerdo a la realidad en la que actda.

Es una universidad alternativa, es decir, cumple un papel
de involucramiento y liderazgo en la realidad social. El
debate se vuelve, en ese sentido, el instrumento clave
para el desarrollo de las ciencias y de la organizacion
de procesos de cambio en la defensa de la dignidad y la
soberania.

Se rige por la Constitucion Politica del Estado, la Ley
de la Educacion Superior y otras leyes conexas. Forma
actualmente profesionales al servicio de la sociedad
en las siguientes Unidades Académicas: Ciencias
de la Ingenieria y Aplicadas; Ciencias Agropecuarias
y de Recursos Naturales; Ciencias Administrativas,

Humanisticas; planteAndose como retos la consolidacion
de la formacion integral de los estudiantes en grado y
postgrado, con calidad y excelencia académica para que
alcancen reconocimiento y liderazgo a nivel nacional;
el incremento de la produccion cientifica y tecnoldgica
para generar conocimiento que contribuya a mejorar las
condiciones de vida de la sociedad; el fortalecimiento
de la vinculacion entre la universidad y la sociedad para
alcanzar el desarrollo social, comunitario y productivo
de la region y del pais, a través de alianzas nacionales e
internacionales y el incremento de la eficiencia y eficacia
de la gestion institucional.

Por ello, la Universidad Técnica de Cotopaxi asume su
identidad con gran responsabilidad como slogan: “POR LA
VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL PUEBLO”




CUADRO N. 4 Hilo histérico de la
Universidad Técnica de Cotopaxi

Personeria juridica de Derecho
Piblico de la Universidad Técnica
de Cotopaxi (Ing. Agroindustrial,
Artesania Artistica, Contabilidad
Pedagogica)

Creacidn de las carreras de:
Licenciatura en Contabilidad y
Auditorfa, Ing. Ecoturismo

Fecha: Sesion Ordinarias del
Honorable Consejo Universitario
del 26-08-1998 .

Fecha: Registro Oficial Nro 618
del 24-01-1995

Creacion de la carrera de: Abogacia,
Ing. Eléctrica, Ing. Comercial,
Comunicacion Social, Ing. Industrial,
Lic. en Ciencias de la Educacion
mencion Educacion Bésica, Lic. en
Ciencias de la Educacién mencion
Parvularia, Ing. en Disefio Gréfico
Computarizado, Ing. Electromecénica,
Lic. en Ciencias de la Educacion
mencion en Administracion y Docencia

Ing. Ecoturismo (La Mana), Ing.
Electromecanica (La Mand),
Ing. en Disefio Gréfico
Computarizado (La Mana),
Abogacia (La Mana)

Ing. Comercial (La Mana),

Intercultural Bilingie, Secretariado
Ejecutivo Gerencial

Fecha: Sesion Ordinarias del Honorable
Consejo Universitario
del 22-07-2003
Con resoluciones del CONESUP

Creacidn de la sede en el
cantén “La Mand”.

Fecha: Se aprueba por parte
del CONESUP con Resolucidn
RCPS08 203.03.
10/05/2003

Medicina Veterinaria (La Mand).

Fecha: Sesiones ordinarias del
Honorable Consejo Universitario
del 1/2-03-2004.

Con resoluciones del CONESUP

096909696

Fecha: Sesion Ordinarias del
Honorable Consejo Universitario
del 16/21-07-1997 .

Creacion de las carreras de:

Ing. Agrondmica, Ing. Medio Ambiente,
Medicina Veterinaria y Zootecnia, Ing.
en Sistemas, Lic. en Ciencias de la
Educacion Mencion: Cultura Fisica,
Inglés, Contabilidad y Computacion,
Educacidn Basica(Latacunga, Loja y
Quito), Ciencias Sociales (Loja),
Contabilidad y Computacion (Loja),
Administracion y Docencia
Intercultural Bilingiie (Riobamba)

Fecha: Sesion Ordinarias del

Fecha: Diferentes sesiones ordinarias y
extraordinarias del Honorable Consejo
Universitario: Sesion Ordinaria del

Honorable Consejo
del 18-10-2001

Creacin de la carrera de:

Ing. en Contabilidad y
Auditoria CPA

03-01-2001, extraordinaria del 09-01-2001,
ordinaria del 19/23 -04-2001 y 20-05-2003 .

Creacidn de direcciones generales:
Dir. de Vinculacién Social, Dir. de
Evaluacion Intema, Dir. de
Planeamiento, Dir. de Investigacidn y
Posgrados, Dir. Financiera,

Dir. Administrativa, Dir. de Bienestar
Universitario, Secretaria General,
Procuraduria, Dir. de Relaciones
Piblicas, Dir. de Informética, Dir. de

Proyectos Productivos.

Fecha: Diferentes sesiones ordinarias
del Honorable Consejo Universitario
del 2003 con resoluciones del
CONESUP

Creacidn de la carrera de:
Ing. Agrondmica (La Man),
Ingenieria en Contabilidad y
Auditoria CPA (La Mand),
Ing. en Medio Ambiente
(La Mand),

Fuente: Secretaria General UTC



Maestria en Ciencias de la
Educacidn Mencién

Planeamiento y Administracién

Educativa

Fecha: 26/06/1997. CONESUP
con Resolucién
RCP.S05.N0.122.09

Maestria en Contabilidad y
Auditoria

Fecha: 17/09/2004. CONESUP
Resolucidn. $15.N0.339.04

Maestria en Gestion de
Energias

Fecha: 29/10/2009. CONESUP
Resolucion RCP.S13.N0.349.09

Fuente: Secretaria General UTC

?6906909

Maestria de la Educacion
Superior Especialidad

Planeamiento de Instituciones

de Educacion Superior

Fecha: 26/11/1997. CONESUP
los proyectos de Posgrados

Maestria en Gestion de la
Produccion

Fecha: 08/08/2001. CONESUP
Resolucion RCP.S09. No.183.09

Maestria en Docencia
Universitaria y Diplomado en
Didéctica de la Educacion
Superior

Fecha: 07/11/2008. CONESUP
Resolucion RCP.S22.Nro.381.08

Maestria en Seguridad y
Prevencion de Riesgos del
Trabajo

Fecha: CONCESUP Resolucion
RCP.$20.N0.278.08

> Paradigma de la Universidad Técnica
de Cotopaxi

El paradigma Sistémico que asume la universidad Técnica
de Cotopaxi es dada a su importancia que es recurrente
al interpretar su manifestacion y expresion en el proceso
de construccion universitario, al asumir la universidad
conceptos de niveles estructurales, que reconoce Y
caracteriza la existencia de una jerarquia de niveles de
diferente complejidad, los cuales se manifiestan y expresan
por cualidades y leyes especificas, donde cada nivel
inferior de |a estructura de la planificacion esta incluido
en el nivel superior y debe considerarse como un elemento
componente de éste en la funciones sustantivas como
son; formacion, investigacion y vinculacion sumandose a
estos gestion.

La universidad Técnica de Cotopaxi emplea el método
sistémico, con lo que reconoce al sistema como una
estructura dinamica, que implica sea internamente activo.
Por medio de la autorregulacion de la planificacion
estratégica se mantiene la propia existencia de los
sistemas, su composicion, estructura y desarrollo, con



sus relaciones internas propias y las transformaciones
expresadas en las leyes que se revelan para todo el sistema
en el espacio y el tiempo donde se hace mds énfasis en
el andlisis estructural de caracter sincrénico que en el
diacronico lo que contribuye a la interpretacion histérico
social, por lo cual, si bien se acerca a una interpretacion
dialéctica al modelar la realidad, como formada por
sistemas de elementos componentes relacionados unos
con otros y con una estructura compleja; se aleja de ella,
al no adentrarse en el proceso del desarrollo historico de
€so0s sistemas.

La carencia de una estructura metodoldgica que no
siga una secuencia ldgica limita la posibilidad de la
construccion de los nuevos retos universitarios, de manera
coherente y adecuada al objeto y su movimiento, tal
consideracion evidencia la falta de una operatividad y
trascendencia en el orden epistemoldgico y praxioldgico,
al quedar solo en los aspectos descriptivos , todo lo cual
conduce a que si bien es necesaria la consideracion de
la naturaleza compleja en los procesos y fendmenos, esta
no puede ser vista unilateralmente y debe estar vinculada
a la totalidad del objeto, ya sea social, natural o del
pensamiento, como via expedita en la construccion de la
vision institucional.
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> Retos de la Universidad Técnica de
Cotopaxi

La preocupacion por la pertinencia del quehacer de
las instituciones de educacion superior; la urgencia de
mejorar substancialmente los procesos de gestion y
administracion; la necesidad de introducir en la educacion
superior las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion, de la conveniencia de revisar el concepto
mismo de la cooperacion internacional y fortalecer la
dimension internacional de ensefanza superior.

Se habla asi del surgimiento de la “cultura de calidad
y evaluacion”; de la “cultura de la pertinencia”, de la
“cultura informatica”, de la “cultura de gestion eficaz”
y de “cultura de apertura internacional”, a que antes
aludiamos.

La transformacion de la educacion superior es, pues, un
imperativo de la época. Fenémenos como la globalizacion,
la formacion de espacios econdmicos mas amplios
(subregionales, regionales y mundiales), la velocidad
de las comunicaciones, la mayor disponibilidad de
informacion y las caracteristicas mismas del conocimiento
contemporaneo, generan desafios muy grandes para la



educacion superior, a los que solo podra dar respuestas
més pertinentes mediante profundos y sistematicos
procesos de transformacion.

Los procesos de cambio que se dan en la sociedad,
necesariamente influyen en el quehacer de las
universidades y de la educacion superior en general. A su
vez, las exigencias provenientes de la revolucién cientifico-
tecnoldgica impactan las estructuras académicas y
les imponen la perspectiva interdisciplinaria, como la
respuesta mas adecuada a la naturaleza del conocimiento.
La alternativa es, entonces, muy clara: si las universidades
no atienden las nuevas demandas otras instituciones lo
haran, al propio tiempo que se encargaran de convertirlas
en piezas de museo.

> Retos que enfrenta la Universidad
Técnica de Cotopaxi

Se menciona, entre otros, los siguientes:

El reto cualitative y cuantitativo

En primer término, el reto de atender una matricula en
constante crecimiento, sin sacrificar la calidad inherente a

una educacion de tercer nivel. Las exigencias de la calidad
no se contraponen, necesariamente, a la ampliacion de
las inscripciones, desde luego que la moderna tecnologia
educativa permite resguardar la calidad y, a |a vez, aceptar
cantidades cada vez mayores de estudiantes. Posgrado
estd llamado a desempedar un papel cada vez mas
importante en la tarea de enfrentar el reto cuantitativo.
De ahi la variedad de experiencias a través del Sistema
de Nivelacion y Admision que ya se han incorporado y ha
fracasado en el quehacer de la educacion superior actual.
Sin embargo, el reto de la democratizacidn educativa no
se satisface con la ampliacion de las matriculas al nivel
superior, pues en realidad tal democratizacion hunde
sus raices en los niveles precedentes de ensefianza.
La educacion superior de nuestros dias sigue siendo el
privilegio de un segmento muy reducido de la poblacién
juvenil.

El reto de la pertinencia

El siguiente es el reto de la pertinencia o relevancia de los
estudios. La falta de correspondencia entre el producto de
la educacion superior, representado por los conocimientos
y destrezas de sus egresados, y las necesidades sociales,

a



genera las criticas mas duras en contra del sistema
superior de ensefianza, cuyos costos financieros son cada
vez mayores y compiten con los destinados a los otros
niveles educativos.

El reto del equilibrio entre las funciones bhasicas

El equilibrio entre sus funciones basicas de docencia,
investigacion y vinculacion es otro de los retos que solo
se resuelve si todas contribuyen al logro de su vision
fundamental es ser una universidad de docencia con
liderazgo nacional en la formacion de profesionales,
generacion cientifica, tecnoldgica y de vinculacion con la
sociedad; en un marco de alianzas estratégicas nacionales
e internacionales. El cabal ejercicio de sus funciones
aproxima la Universidad Técnica de Cotopaxi a la sociedad
y a los sectores productivos. Las relaciones con el sector
productivo y, en particular con la industria, representan un
campo promisorio para la universidad, de mutuo provecho
para la Academia y para el mundo empresarial, siempre
que no se olvide el caracter de bien social de la educacion
superior ni se pretenda reducir el papel de la Universidad
al de un mero estado de la economia de mercado y el
conocimiento a simple mercancia.
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El reto de la calidad

La preocupacion por la evaluacion de la calidad de la
educacion superior surgié en América Latina y el Caribe
en el contexto de la crisis econémica que caracterizd a la
década pasada y a la sustitucién del concepto de “Estado
benefactor” por el de “Estado evaluador”. Forma parte del
llamado “discurso de la modernizacion” . No obstante
que la preocupacion por la calidad ha estado presente
desde los origenes de las universidad Técnica de Cotopaxi,
los conceptos de calidad, evaluacion y acreditacion son
recientes en la educacion superior latinoamericana.

El reto de la administracion eficiente

El reto de fortalecer la administracion de la Universidad
Técnica de Cotopaxi ha conducido a la introduccion
del planeamiento estratégico como tarea normal de
la administracion universitaria. A su vez, la “cultura
informética” implica la utilizacion por parte de la
educacion superior de todos los recursos que ponen a su
disposicion las nuevas tecnologias de la informética y la
comunicacion (NTIC).



El reto de la internacionalizacion

Finalmente, cabe aludir al reto de la internacionalizacion
de la Universidad Técnica de Cotopaxi, que es un reflejo
del caracter mundial del conocimiento, la investigacion
y el aprendizaje. Como afirma la maestra Jocelyn Gacel
“la internacionalizacion de la educacion superior es la
respuesta construida por los universitarios frente a los
efectos homogeneizadores y desnacionalizadores de la
globalizacién”. Pero también es “un recurso educativo no
econdmico para formar profesionales criticos, reflexivos,
creativos utilizando la tecnologia y preparados para un
buen desempeiio en un contexto globalizado”.

Todos estos retos, generadores de las “nuevas culturas”,
necesariamente conducen a transformaciones que
afectan todo el quehacer de la Educacion Superior
(mision, organizacidn, estructuras académicas, métodos
de ensefianza-aprendizaje, pensum, entre otras). Tales
transformaciones deben plasmarse, en (ltima instancia, en
un verdadero redisefio curricular de acuerdo a la realidad
regional, nacional e internacional, que es el verdadero
termometro para medir el grado de transformacion que
experimenta una institucién universitaria.

> Alcance de la planificacion
estratégica en la UTC

Lograr coherencia y racionalidad de las acciones,
a través del enlace entre las politicas nacional

e institucional, y los medios propuestos para
alcanzarlos.

Enfrentar los principales problemas, proporcionando
un marco (itil para tomar decisiones en forma
coordinada.

Introducir nuevas y mejores formas del quehacer
piiblico, a través del reconocimiento de las
competencias y responsabilidades de la Universidad
Técnica de Cotopaxi.

Ubicar un mecanismo al més alto nivel para la
sostenibilidad de los enfoques transversales.

Crear una cultura en planificacion.

Mejorar su desempefio a través del establecimiento
de un sistema de seguimiento y acompafamiento
permanente.
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Crear un sentido de pertenencia de la Universidad
Técnica de Cotopaxi.

Fortalecer las relaciones entre los servidores de la
institucion, a través del dialogo y la construccién de
una vision comprometida con los sectores sociales.

Comprometer a las autoridades a impulsar el logro
de los objetivos planteados y evitar que el proceso
de planificacién quede en buenas intenciones.

Optimizar dinero, tiempo y esfuerzo.

Trabajar con una vision integral del desarrollo
orientada a satisfacer las necesidades de todos
los sectores sociales y empresariales a través de la
igualdad entre actores diversos.
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Ciclo de planificacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi

Caracteristicas de la planificacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi



> Ciclo de planificacion de la
Universidad Técnica de Cotopaxi

El ciclo de la planificacion estratégica de la Universidad
Técnica de Cotopaxi comprende tres fases: la formulacion,
la implementacion y seguimiento / evaluacion.

Formulacion del plan

Este proceso contempla el diagndstico y andlisis de
la realidad de la Universidad Técnica de Cotopaxi y la
propuesta de acciones orientadas a modificar el entorno y
solucionar los problemas y necesidades identificadas.
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Implementacion del plan

Es la ejecucion de las acciones propuestas en el plan
conforme a la programacion plurianual elaboradas por la
Universidad Técnica de Cotopaxi.

Seguimiento y evaluacion

Consiste en la verificacién oportuna del cumplimiento de
las acciones programadas y el analisis de los resultados
obtenidos a fin de conocer si el plan, los objetivos y
los resultados se corresponden con las necesidades
identificadas en la fase de diagndstico y con la mision de
la Universidad Técnica de Cotopaxi.



CUADRO N. 5 Aplicacion Metodoldgica
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> Caracteristicas de la planificacion
de la Universidad Técnica de Cotopaxi

De las miiltiples definiciones de planificacion existentes,
la Universidad Técnica de Cotopaxi asume las siguientes
caracteristicas:

Jerarquica: requiere de voluntad politica que es promovida
y validada por las autoridades de la Universidad Técnica
de Cotopaxi. La planificacion inicié con el aval de la
maxima autoridad, que emitira un conjunto de directrices
y prioridades que orientaran los procesos.

Dinamica y flexible: es un ejercicio continuo, se desarrolla
con una frecuencia determinada. Las intervenciones deben
revisarse, retroalimentarse y, de ser el caso, modificarse
si lo planificado no estd cumpliendo con las metas
establecidas para el periodo.

Participativa: involucra a actores internos de la
Universidad Técnica de Cotopaxi, tanto del nivel
gobernantes, agregadores de valor, habilitantes de
asesoria y habilitantes de apoyo.
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El proceso de planificacion institucional de la Universidad
Técnica de Cotopaxi fue participativo e inclusivo ya que
cada servidor o servidora de cualquier nivel, desde su
campo de accion, tiene una percepcion distinta de los
problemas y de las posibles soluciones.

La participacion de las servidoras y los servidores de la
Universidad Técnica de Cotopaxi brinda, entre otras cosas,
sostenibilidad a la planificacion. Es decir, lograra que,
pese a situaciones de cambio, esta guarde vigencia y
continuidad.

Realista: recopild las necesidades de la Universidad
Técnica de Cotopaxi para la consecucion de sus metas y
toma en cuenta los recursos disponibles.

El plan tiene un caracter eminentemente politico /
técnico- préctico, orientado a la accion y, en (ltima
instancia, a la transformacion de la realidad en un futuro
mas 0 menos inmediato.

Incluyente: a partir de un enfoque basado en derechos
sociales, incorpora los enfoques de igualdad (de
género, étnico-cultural, generacional, de discapacidad y
movilidad), asi como el enfoque ambiental.
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> Andlisis de contexto a través
de Politicas, Economicas, Social,
Tecnologico (PEST)

Para alcanzar concreciones respecto al estado actual de
la Universidad Técnica de Cotopaxi y del sector al que
pertenece, el método puede ser distinto en funcion del
nivel de madurez en los anlisis de la realidad disponibles
y de la disponibilidad

El analisis de los factores externos a la institucion permitio
conocer los aspectos politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros, que
determinaran las intervenciones de la universidad.

En la construccion de los escenarios futuros, como
herramienta de la planificacion es imperante analizar los
factores externos que inciden directamente en el quehacer
cotidiano de la Universidad Técnica de Cotopaxi, de este
andlisis permite determinar los impactos en forma objetiva
en cada uno de las funciones de la institucion.

Los factores externos también constituyen elementos
fundamentales para la estructuracion de la matriz de
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Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas
(FODA), para visualizar claramente sobre las oportunidades
y amenazas. Los factores mas destacados son: Politicos,
Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos y Culturales (PEST).

Factores Politicos

El entorno politico, se concibe como la dindmica de la
normativa legal que regula el accionar de las instituciones,
en nuestro caso de caracter piblico; estas regulaciones
estan organizadas por niveles y categorias que guardan
entre ellas cierta jerarquia para su aplicacion, de ahi
que existen leyes generales, leyes especificas, que se
materializan en: leyes propiamente dichas, reglamentos,
instructivos, completando con decretos supremos.
También es necesario clarificar que toda normativa legal
serd en primera instancia nacional sin perjuicio de que
estas se anclen en normas internacionales.

En el caso de las Instituciones de Educacion Superior (IES),
la norma general directa es la constitucion o carta magna,
luego esta la Ley Organica de Educacion Superior (LOES),
los Estatutos Organicos institucionales, Reglamentos e



Instructivos. Sin embargo a ello también regulan las leyes
generales en cuanto a lo civil o penal.

Pero que impactos se ha podido detectar de este flujo
legal? Si bien es cierto que la constitucion recoge
aspiraciones colectivas y garantistas, no ha podido
ser plasmadas en hechos reales tal como el pueblo lo
concibid, su aplicacion mediante las leyes han sesgado las
verdaderas intencionalidades, causando con ello impactos
negativos.

En el caso del sistema de Educacion Superior, la ley no
recogio las justas aspiraciones de cambio que requeria
este nivel de educacion, en cuanto procesos académicos
administrativos, procesos de gestion, investigacion,
vinculacion; en algunos casos existe impactos positivos,
pero, también los universitarios se ha palpado con propias
experiencias los impactos negativos de la disminucion de
la autonomia universitaria que ha sido histéricamente una
garantia de la autodeterminacion institucional ha detenido
procesos, eliminando derechas institucionales y sociales.

Ha prevalecido la politica de gobierno sobre la politica
estatal, haciendo que se desarrolle acciones hegemdnicas
del régimen gobernante, este proceso ha desencadenado
en problemas de tipo presupuestario, y estos no estd, en

relacion a las verdaderas necesidades; sino que las IES
deben circunscribir en techos planteados por el ministerio
de finanzas.

En la evaluacion de las IES, tanto mandato catorce del
2008 como el proceso del 2013, aparecieron algunas
debilidades del Sistema de Educacidn Superior entre ellas
la investigacion, lo cual bajo un andlisis profundo se ha
determinado que no es un problema propio del Sistema de
Educacion Superior sino que es un problema estructural
del Estado al no emitir politicas de investigacion
traducidas en el no afianzamiento del recurso humano,
tecnoldgico, econdmico y de incentivos para el desarrollo
de la investigacion.

Finalmente a raiz de la vigencia de los nueva Ley Organica
de Educacion Superior (LOES), el 12 de octubre del 2010,
las Instituciones de Educacion Superior (IES) entraron
en proceso de acomodamiento a las nuevas reglas
establecidas por esta ley, lo cual requiere un tiempo
prudencial para ponerse a tono a estos acontecimientos.
Pero algo fundamental de gran impacto que podemos
hablar de este proceso de acomodamiento ha sido la
ausencia de la contraparte econdmica estatal frente a los
cambios mandatorios de una ley de categoria organica.
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Factores Economicos

Todo cambio, desarrollo y progreso requiere de una
economia séliday solvente, caso que no ha sido del Sistema
de Educacion Superior. Este factor con debilidades inicia
en primera instancia, en la situacion socio - econémica de
la provincia y region en donde las posibilidades de avance
en esta materia tiene pocas oportunidades, de ahi que
necesariamente el estado deberia asumir el su rol.

Indicadores econdmicos, como pobreza y el desempleo ha
sido la tonica en nuestros tiempos lo cual ha inferido en
forma directa en desarrollo socio afectivo de la poblacion
del area de accion de las Instituciones de Educacion
Superior (IES), en nuestro caso de la zona tres.

Como resultado de la politica gubernamental, en este
momento se tiene una estructuracion geogréfica,
desarrollado bajo el Cédigo de Ordenamiento Territorial,
asignado competencias, dmbitos de los territorios segin
su vocacion, y precisamente bajo este esquema también
asignan a las Instituciones de Educacion Superior (IES)
sus ambitos y competencias que es visualizada mediante
la oferta académica.

Pero como engrana estos procesos con la economia?
Historicamente  los  paises de  Latinoamérica
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econdmicamente han sido considerados productores
primarios o de materia prima, por lo que sus economias
son poco desarrolladas o en vias de desarrollo, que incluso
peyorativamente se denominan paises tercer mundistas.
Contario a aquello se sitiian paises desarrollados donde
sus economias se anclan en la transformacion o industria
que les ofrece mayor dindmica de oferta y demanda de sus
productos por ser elaborados.

Visto asi, en nuestro pais se pretende cambiar la
Matriz Productiva, es decir, pasar a ser industrializados,
entregando una gran responsabilidad a las Instituciones
de Educacion Superior (IES), estas a su vez tienen que
realizar notorias transformaciones procedimentales
dentro de la academia, investigacion, vinculacion para
propender el cambio de la Matriz Productiva. Pero estas
transformaciones instituciones llevarian a grandes
transformaciones de los mismos pequefios grupos de
poder econdmico.

Factores Sociales y Culturales.

La interaccion social, nos indica de qué modo las
Instituciones de Educacién Superior (IES) y en nuestro
caso la Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC), debe



cumplir su encargo y este andlisis se enmarca en las
formas de vida, idiosincrasia, de la poblacion capaz de
que la transformacién del ser humano no se aleje de
sus realizadas concretas y los impactos sociales sean
positivos.

Del enfoque social, se pondrd de manifiesto la oferta
académica en las Instituciones de Educacion Superior
(IES), el desarrollo de estas estard en armonia con
las visiones, cosmovisiones, tendencias, formas de
pensamiento, tratando de transformar al ser humano para
bien dentro de su hecho social, sin alterar la forma de vida
pero si mejorar los niveles de vida.

La universidad asume una parte de esta responsabilidad,
ya que de por medio existe otros niveles de educacion
como el inicial, escolary bachillerato, en donde el humano
ya va formando en criterios, habilidades y potencialidades,
y la funcion sustancial de la Universidad o Educacion
superior es la de consolidar su vocacion.

Los aspectos culturales tiene estrecha relacion con
los procesos sociales de la poblacion consideradas
beneficiarias de la Instituciones de Educacion Superior
(IES)y en nuestro caso de la UTC, y es que la institucion
ha respetado a carta cabal los derechos constitucionales

en materia de cultura sin menoscabar las identidades,
genero, condiciones socio - econdmicas, étnico culturales,
nacionalidades, entre otras es decir se ha fomentado un
proceso armonico para fortalecer la democracia, igualdad
y la equidad.

Sin embargo, existen procesos no amigables para el
fortalecimiento de la cultura, y pasa por el asunto
econdmico de crisis, que ha obligado a una serie de
acomodamientos de subsistencia de la poblacion para
poder enfrentar de alguna manera esta crisis, como
resultado se puede visualizar algunos fendmenos sociales
como la migracion interna y externa que ha traido consigo
procesos de alculturalizacion con consecuente pérdida de
la identidad.

Bajo este marco la UTC, siempre ha buscado en su mision
y encargo social, precautelar las garantias y derechos de
todas y todos los ecuatorianos fortaleciendo los procesos
sociales dentro de una democracia participativa.

Factores tecnolagicos.

La Educacion Superior, sin duda sus procesos académicos
deben estar respaldados por la tecnologia en afan
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de buscar precisamente adelantos tecnoldgicos en
un determinado campo del saber, la aplicacion de la
tecnologia adecuada necesariamente propendera en las
transformaciones actitudinales y aptitudinales del ser
humano.

La provision tecnoldgica ha sido una de las debilidades en
todos los niveles de educacion del pais, tanto en calidad
como en cantidad, haciendo que nuestros estudiantes y
profesionales en formacién no tengan la posibilidad plena
de armonizar la teoria y la practica, resultando en algunas
ocasiones un profesional netamente tedricos.

La disponibilidad tecnologia en las IES y en nuestro caso
de la UTC, estd ligada directamente, con las politicas
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financieras del estado, que histéricamente para nuestra
institucion ha estado en condiciones poco favorables,
por lo que de los presupuestos asignados a las IES y al
UTC que por cierto no son suficientes se ha tenido que
optimizar capaza de dar a los procesos de formacion una
dindmica tecnoldgica dentro de las condiciones reales de
la Universidad.

Enla UTC, la academia es la responsable de la generacion
de la tecnologia, validada a través de los procesos
investigativos que luego son compartidos con la sociedad
a la que nos debemos mediante procesos de vinculacion,
sin embargo de no tener el respaldo suficiente del estado,
pero que ha logrado posicionarse en medio de escenarios
poco favorables.
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> Anilisis situacional

Consistié en el conocimiento y andlisis del ambiente
externo (nacional e internacional) y principalmente
del sector al cual pertenece la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

> Analisis sectorial y diagndstico
territorial

A través del andlisis que comprendid la identificacion y
cuantificacion de las principales variables que permitieron
determinar las condiciones del sector en el nivel territorial
mas desagregado.

Por lo tanto, fue necesario examinar los problemas y las
variables relativos a cada sector, puesto que ello favorecié
a la mejor compresion de la realidad. Todo esto posibilitd
determinar el accionar que cada uno de los sectores
para dar respuesta a la problematica, la misma que
fue desglosada y detallada priorizando y asignando los
recursos necesarios para su solucion.
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CUADRO N. 6 Ejes Estratégicos de la Universidad Técnica de Cotopaxi

EJES ESTRATEGICOS

Fuente: LOES

Eje Estratégico Formacion: Involucra la bisqueda
de la excelencia en la formacion de profesionales e
investigadores a nivel de grado y pos grado.

Eje Estratégico Investigacion: Es la base para el desarrollo
del conocimiento aplicado a la docencia y al desarrollo
cientifico y tecnoldgico vinculado a las necesidades del
pais.



Eje Estratégico Vinculacion: Permite establecer vinculos
entre las capacidades institucionales generadas a través
de la docencia e investigacion, con las necesidades y
problemas existentes en los grupos y organizaciones
sociales, particularmente vulnerables y/o de atencion
prioritaria, con el fin de aportar al logro del Buen Vivir.

Eje Estratégico Gestion: busca desarrollar la capacidad
de la gestion administrativa, financiera, planificacion,
talento humano, juridico, tecnoldgico, como soporte
para el desenvolvimiento del trabajo académico, de
investigacion y de vinculacion.

Una vez identificadas las areas claves para el analisis
interno, presentadas en el grafico, se determinan las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se
detallan a continuacion;

> Analisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

La exploracion de los factores positivos y negativos,
internos y externos que tienen efectos, permitid elaborar
un estudio estratégico en el que se identificaron las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
universidad.

El andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas que se presenta a continuacion es el resultado
de talleres de trabajo realizados. Estos talleres contaron
con la participacién de los representantes (docentes,
empleados, trabajadores y estudiantes) de todas las areas
que conforman la UTC bajo la direccion del Rectorado y
Vicerrectorado.
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CUADRO N. 7 Matriz de Andlisis Interno
Funcion Docencia
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Fuente: Involucrados de la Institucion

»

Funcion Dc

Fo1

F02

FO3

Fo4

F05

F06
Fo7
Fo8

F09

F10
F11
F12
F13

F14
F15
F16

1S

Dedicacion de docentes establecida en el
reglamento de regimen académico.

Oferta académica con pertinencia acorde a las
necesidades de la zona y pais.

La planta docente cuenta con postgrados que
i ion adecuada de

alperfilyala
los estudiantes.

Constante preparacion de los docentes en
maestrias y doctorados.

Existen espacio fisico respectivo con las
condiciones necesarias para los docentes.

Existe espacios de bienestar acorde a las
necesidades de formacion universitaria.

Alta tasa de retencion de grado

Se cuenta con adecuada infraestructura y
equipamento de aulas

Politicas y procedimientos normados por los
organismos reguladores de las IES

Admision a estudios de posgrado en coordinacién
con la SENESCYT

Cobertura de estudiantes nacionales y regionales
Formacion integral de los estudiantes

Alto porcentaje de docentes dedicacion a tiempo
completo

Curriculo en constante retroalimentacion
Existe gestion curricular

Modelo educativo actualizado

Func

Do1

D02

D03

D04

D05

D06

Do7
D08
D09
D10

D11
D12

ion Docencia : Debilidad

Programas de maestrias no permiten la
continuidad de estudios de acuerdo al perfil

Insuficiente ndmero de doctores o Phd. en
funciones especificas

Insuficiente niimero de doctores en funciones
especificas

Sobrecarga de estudiantes por nimero de
profesores a tiempo completo

Limitada especificidad de docentes por areas del
conocimiento

Poca articulacion de la planificacidn de bienestar
estudiantil con las unidades académicas

Mediana capacitacion de docentes
Baja tasa de titularidad de docentes
Debil evaluacidn integral del docente
Debil seguimiento a graduados

Desequilibrio en la docencia que ejercen las
mujeres en las unidades

Limitada articulacion las funciones sustantivas



CUADRO N. 7 Matriz de Andlisis Interno
Funcidn Investigacion
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Fuente: Involucrados de la Institucion

»

Investigacion

F17

F18

F19

F20

F21

F22

F23

Funcion Fortalezas

Cuenta con convenios externos para la
investigacion

Existencia de actividades de difusion para la
investigacion

Cuenta con un sistema de Investigacion

Existencia de convocatorias a proyectos de
investigacion, de acuerdo a los lineamientos de
la SENPLADES

Cuenta con revista indexada
Se cuenta con lineas de investigacion

Se cuenta con talento humano para el
desarrollo de investigacion cientifica

Investigacion

D13
D14
D15

D16

D17

D18

D19

D20

D21

D22

Funcion Debilidades

Existe escasa produccion cientifica
Inexistente plataforma de gestion investigativa
Insuficientes laboratorios para investigacion

Desarticulacion del sistema de investigacion con
postgrado, gestion vinculacién y docencia

Falta de desarrollo de investigacion generativa y
formativa

ia de ndcleos de investigacion

participacion y p on cientifica
académica por parte de estudiantes y docentes
por carreras

Limitados libros o capitulos de libros revisados
por pares

ia de la Editorial Uni

Inexistentes software especifico para
investigacion



CUADRO N. 7 Matriz de Andlisis Interno
Funcion Vinculacion )

F24
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F27
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Fuente: Involucrados de la Institucion

Funcion

Vinculacion

Relacion directa UTC - Sectores sociales

Participacion activa de los i en
proyectos de vinculacion

Posicionamiento institucional a traves de la
difusion cultural

Interés de la comunidad universitaria por
participar en programas de vinculacion

Existen proyectos de desarrollo social,
comunitario.

D23

D24

D25

D26

D27

D28

D29

D30

Funcion
Vinculacion

Debilidades

Limitada transferencia tecnoldgica

Desarticulacion con programas y/o proyectos
de investigacion con vinculacién.

Escasos nimeros de programas y proyectos
de manera ible y
por parte de las carreras.

No se cuenta con una bolsa de empleos
Desarticulacidn de Educacion Continua con

lineas deinvestigacion.

Debil seguimiento a los proyectos de
vinculacion.

Poca generacion de procesos de capacitacion a
través de educacion continua.

Insuficiente nimero de docentes por proyectos
de vinculacidn.



CUADRO N. 7 Matriz de Andlisis Interno
Funcidn Gestion
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Fuente: Involucrados de la Institucion

>

F29
F30

F31

F32

F33

F34

F35
F36
F37

F38

F39

F40

Funcion

Gestion

Planificacin estratégica participativa
Eficiencia econdmica y presupuestaria

Empoderamiento y compromiso de las
autoridades

Cuenta con clasificacion y valoracion de puestos
de servidores

Adecuadas éreas funcionales de trabajo

Difusion pertinente de la informacion
institucional

Permanente capacitacion al personal de gestion
Pertinente rendicion anual de cuentas
Participacion activa para la acreditacion

Uso eficiente de redes sociales para la
comunicacion

Adecuada relacidn con los medios de
comunicacion

Pertiente manejo de las relaciones piblicas

D31

D32

D33

D34

D35
D36

D37

D38

D39

D40

Funcion 1 iidades

Gestion

Limitada articulacion entre programas y
proyectos ejecutados con el plan estratégico
institucional

Inadecuada operatividad de los procesos de
compras plblicas

Desconocimiento de la gestion por procesos
implementado

Limitado sistema de gestion integrado de
informacion a nivel institucional.

Falta potenciar imagen institucional
Actualizar y normalizar la normatividad

Inexistente soporte para las relaciones
internacionales

Licenciamiento parcial software

Insuficientes espacios fisicos para la gestion
académica- administrativa

Limitada relacion interdepartamental



Declaracion de elementos orientadores: Los Elementos Sectoriales, Zonales y para la Igualdad, y las Politicas
Orientadores de la Institucién (EOI) permiten determinar Sectoriales.

a donde queremos ir como institucion, y hacen posible asi

direccionar la accion de cada entidad hacia los objetivos ~ Son EOI: la vision, la mision, los valores institucionales y
y politicas del Plan Nacional de Desarrollo, las Agendas objetivos estratégicos.

CUADRO N. 4 Cadena de valor
PROCESOS GOBERNANTES

DIRECCIONAMIENTO GESTION ESTRATEGICA
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y TECNICA INSTITUCIONAL

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR l
o o welGo)

PROCESOS APOYO PROCESOS ASESORIA

D GESTION TALENTO HUMANO » GESTION AUDITORIA INTERNA
D GESTION ADMINISTRATIVA D GESTION ASESORIA JURIDICA
D GESTION FINANCIERA D GESTION PLANEAMIENTO Y DESARROLLO
D GESTION DE TIC’s D GESTION DE RELACIONES INTERNACIONALES
D GESTION BIENESTAR ESTUDIANTIL D GESTION DE COMUNICACION SOCIAL
) GESTION EVALUACION Y ASEGURAMIENTO
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Fuente: Estatuto Organico Institucional




> Mision

La UTC forma profesionales de excelencia, humanistas e investigadores; genera ciencia y tecnologia; vinculada con la
sociedad mediante la transferencia y difusion del conocimiento, arte y cultura para contribuir en la transformacion social

y econdmica del pais.

Operacionalizacion de los propdsitos declarados

CUADRO N.11 Operacionalizacion de la Mision

MISION

Formacion de profesionales
de excelencia, humanistas e
investigadores;

Generacion de ciencia y
tecnologia;

Vinculada con la sociedad
mediante la transferencia y
difusion del conocimiento,
arte y cultura para contribuir
en la transformacion social y
econdmica del pais.

Desarrollar una oferta
académica pertinente al perfil
profesional y al contexto

nacional

Desarrollar proyectos de
investigacion de impacto
cientifico y tecnoldgico que se
difunda en el ambito social y

productivo

Transferir ciencia y la tecnologia
mediante alianzas estratégicas
con sectores sociales y
productivos del contexto local,
nacional e internacional

E INDICADORES DE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTO VALOR IDEAL

Consolidar la formacién integral de
los estudiantes en grado y postgrado,
con calidad y excelencia académica
para que alcancen reconocimiento y
liderazgo a nivel nacional.

Incrementar la produccion cientifica y

tecnoldgica para generar
conocimiento que contribuya a
mejorar las condiciones de vida de la
sociedad.
Fortalecer la vinculacion entre la
universidad y la sociedad para
alcanzar el desarrollo social,
comunitario y productivo de la region
y del pais, a través de alianzas
nacionales e internacionales.

100% de los perfiles
profesionales son
pertinentes

Oferta académica
actualizada

Insercidn laboral de
los graduados

0,5 nimero de libros
afo por docente
2 articulos cientificos
por docente

Produccion
cientifica

Nimero de

beneficiarios del 5000 beneficiarios
proceso de al afio
vinculacion

Fuente: Direccidn de planeamiento
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> Vision

Ser una universidad de docencia con liderazgo nacional en la formacién de profesionales, generacion cientifica, tecnolégica
y de vinculacion con la sociedad; en un marco de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Operacionalizacion de los propdsitos declarados

CUADRO N.12 Operacionalizacion de la Vision

VISION

Ser una universidad de docencia con liderazgo nacional en la formacidn de profesionales, generacion cientifica, tecnoldgica y

de vinculacion con la sociedad; en un marco de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Ser una universidad de
docencia

Liderazgo nacional en la
formacién de profesionales,
generacion cientifica, tecnoldgica
y de vinculacion con la sociedad;

Alianzas estratégicas nacionales
e internacionales.
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Obtener la tipologia de docencia
de parte de los organismos
de control

Determina el posicionamiento
institucional en el Sistema de
Educacion Superior

Determina los vinculos de la
universidad a nivel nacional e
internacional mediante alianzas
piiblico-privado

INDICADORES DE IMPACTO

Grado académico de los
docentes

Impacto institucional

VALOR IDEAL

> 40% PHD, Doctor o su
equivalente

Satisfactorio

Fuente: Direccion de planeamiento



> Valores compartidos de la
Universidad Técnica de Cotopaxi

El cumplimiento de la Mision de la Universidad Técnica
de Cotopaxi exige que la comunidad universitaria asuma
comportamientos y actitudes colectivos que favorezcan
el desarrollo institucional y personal. Estos valores
compartidos por las autoridades, personal académico,
estudiantes, empleados y trabajadores generan un sentido
de pertenencia; siendo estos los siguientes:

Creatividad

Se define como la capacidad o facilidad para inventar
o crear algo alcanzando la independencia intelectual y
cultural.

Humanismo

Es el compromiso por resolver conjuntamente los
problemas comunitarios mediante una formacion
humanista y participativa.

Identidad

Somos defensores de nuestra identidad cultural expresada
en el arte, la miisica, las tradiciones, la forma de ser de
nuestros pueblos. Reconocemos la diversidad y la riqueza
de nuestras culturas, fruto del aporte pueblo mestizo, de
los pueblos indigenas y del pueblo negro.

Interculturalidad

Propiciamos la interculturalidad sobre principios de
respeto mutuo y equidad entre las culturas del pais y de
éstas con la cultura universitaria.

Solidaridad

Frente a individualismo y el utilitarismo mantenemos
actitudes honestas dentro y fuera de la Universidad.
Educamos para la solidaridad. Somos coherentes en
nuestra manera de pensar y actuar en beneficio del
colectivo, rechazando el individualismo. Trabajamos en un
marco de entera comunidad de intereses y aspiraciones.

9



Responsabilidad y Respeto

Somos cumplidores de nuestras obligaciones. Reclamamos
nuestros, ejecutamos con alta calidad nuestra actividad
profesional en las aulas. Mantenemos un clima laboral
social, consciente entre los miembros de la comunidad
universitaria, propiciamos la puntualidad en las actividades
programadas. Somos criticos y autocriticos con nuestra
actuacion y la de los demas. Cuidamos adecuadamente la
propiedad social y los medios que dispone el alma mater
cotopaxense. Trabajamos por alcanzar cada dia mejores
resultados en la docencia, investigacion y las actividades,
asi como en la gestion universitaria.

Honestidad

Mantenemos actitudes honestas dentro y fuera de la
Universidad, rechazando la corrupcidn, el fraude y todo
accionar negativo de conductas inapropiadas. Somos
ejemplos ante la poblacién ecuatoriana y en particular, la
cotopaxense defendemos las ideas justas con alto sentido
democratico.

9

Criticidad

Se define como la capacidad que tiene el ser para hacer
conscientemente afirmaciones verdaderas cayendo en
cuenta de que porque las hace, de los limites de estas
afirmaciones y del dinamismo que lo lleva a agruparse
siempre mas alla de los limites.

Transparencia

Es la obligacion que tiene los gobernantes y todo
aquel que actdia por delegacion de rendir cuentas y de
responsabilizarse, de resultados de su accién y gestion
ante las expectativas de las diferentes grupos de interés
y se encuentran dispuestos a proporcionar informacion
transparente sobre su gestiény la utilizacion de los recursos
para beneficio de la sociedad, asi como a responder por
Sus acciones, omisiones y decisiones.




: OBJETIVO PLAN :
CUADRO N.13 Alineacidn de los Objetivos i _NACIONAL ~ : POLITICAS DEL BUEN VIVIR
Estratégicos al Plan del Buen Vivir i DEL BUEN VIVIR

Politica 4.1. Alcanzar |a universalizacion en el
acceso a la educacion inicial, basica y bachillerato, y
democratizar el acceso a la educacion superior.

Alineacion de los Objetivos
Es"ate_g’,cos al Plan del : Politica 4.2. Promover la culminacién de los
Buen Vivir estudios en todos los niveles educativos.

Politica 4.3. Promover espacios no formales y de
: educacion permanente para el intercambio de
Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Codigo  ;  Objetivo 4. conocimientos y saberes para la sociedad

P Y . . aprendiente.
Organico de Planificacion y Finanzas Piblicas Fortalecer las P
(COP)’FP) la suiecion al Plan Nacional de capacidades y Politica 4.4. Mejorar la calidad de la educacion en
I ECIVEIVERESE  todos sus niveles y modalidades, para la generacion

LRI R RTINS TN O R ETTTVE AT R CAEREMEELEY e conocimiento y la formacidn integral de personas
las instituciones del Sector Piblico, los Objetivos creativas, solidarias, responsables, criticas,

as L . . participativas y productivas, bajo los principios de
Etc,tra.tegmos Instltu.cmnales de la .Unlver3|dad R o I I Y
Uil o ,COtOanI € encuen_tr?n GRS Gl : Politica 4.5. Potenciar el rol de docentes y otros
el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 -2017,a profesionales de la educacion como actores clave en
través del aporte al cumplimiento de los siguientes la construccion del Buen Vivir.

Objetivos y Politicas del Plan de Buen Vivir: Politica 4.6. Promover la interaccion reciproca entre
g la educacion, el sector productivo y la investigacion
cientifica y tecnoldgica, para la transformacion de la

""""""""""""""""" > matriz productiva y la satisfaccion de necesidades.
Fuente: Direccion de planeamiento 3

Politica 4.7. Promover la gestion adecuada de uso y
difusion de los conocimientos generados en el pais.




> Politicas de la Universidad Técnica
de Cotopaxi

Através de la educacion se pretende dar cumplimiento las
siguientes politicas:
Politica 1.

Aportar al desarrollo del pensamiento universal,
democratico, reflexivo, critico, humanista y al impulso de |a
produccion cientifica y la promocion de las transferencias
e innovaciones tecnoldgicas.

Politica 2.

Fortalecer en las y los estudiantes una actitud critica y
solidaria orientada al trabajo colectivo en un marco del
respeto y a la libertad de pensamiento.

Politica 3.

Contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento
de los saberes ancestrales y de la cultura nacional.

%

Politica 4.

Formar académicos y profesionales responsables, con
conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo nacional, fortaleciendo la democracia y justicia
social.

Politica 5.

Aportar con el cumplimiento de los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo; la vigencia de los deberes y
derechos consagrados en la Constitucion.

Politica 6.

Fomentar y ejecutar programas de investigacion de
caracter social, cientifico, tecnolégico que coadyuven al
mejoramiento de las condiciones de vida de los menos
favorecidos, respetando la naturaleza y promoviendo el
desarrollo nacional.

Politica 7.

Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado
Constitucional de derechos y justicia social, soberana,
independiente, unitaria, intercultural, plurinacional y laico.



Politica 8.

Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera
permanente, a través de la docencia, investigacion, gestion
y vinculacion con la sociedad.

Politica 9.

Desarrollar una educacion superior humanista, de calidad
cientifica técnica y cultural como parte de los derechos
humanos y un bien pablico que respondas a los interese
s0cio - culturales.

Politica 10.

Generar investigaciones propias y apropiadas que
permitan la divulgacion del conocimiento y el saber desde
y hasta el pensamiento universal.

> Matriz de objetivos operativos
2016-2020

Del andlisis del diagndstico a las funciones de la UTC se
derivan los objetivos estratégicos institucionales para el
trabajo en el periodo 2016 - 2020, estos obedecen al
quehacer fundamental de la universidad manifestada en
su mision, vision.

De acuerdo a las funciones mencionadas anteriormente,
se han definido los siguientes Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEl):

%



FORMACION

CUADRO N.14 Matriz de Objetivos Operativos

Fortalecer las Desarrollar procesos de Garantizar |a estabilidad
capacidades pedagogicas,  acompafiamiento

OBJETIVO OBJETIVOTACTICO,  Cientificas e investigativas
ESTRATEGICO OPERATIVO

psico-social de los
> estudiantes para que ___
alcancen el éxito en los Diversificar la
procesos de formacion oferta académica
profesional de grado

de los docent estudiantil que
p 0E10S OCENES COMO ), s aiicen resultados
mecanismo de

aseguramiento de la académicos de f:f)lldad
calidad de los procesos en su formacion y
académicos. titulacion

Consolidar la formacion
integral de los
estudiantes en grado y v
posgrado, con calidad y Complementar la Desarrollar proyectos Brindar soporte
excelencia academica pesarrollar una gestion  Ofertar programas de formacidn profesional, i académico de calidad
para que alcancen curricular integral cuarto nivel perti mediante la oferta . exp(.enm.e)ntales y d?
reconocimiento y : ' pertinentes a académica investigacion generativa |  €n los procesos de
liderazgo a nivel articuladaalas ¢ las necesidades de ¢ multidisciplinar de ¢ due articulen la relacion formacién
nacional neceS{dades del gntorno profesionalizacion de la S—— teorfa-préctica en las profesional
regional y nacional region y del pafs précticas deportivasy  carreras de la Unidad
recreativas Académica CAREN

’NVEST’GAC’ON Fuente: Direccion de planeamiento

CUADRO N.15 Matriz de Objetivos Operativos

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVO TACTICO/OPERATIVO

Proceereenenannnnnnisisisssanananies RN ) Y o
Desarrollar la )
P . ” Destinar los recursos
investigacion generativa Incrementar la produccion - .
oo o . econdmicos, materiales y
que permita innovar en cientifica a nivel de: L o
tecnoldgicos suficientes

| SETTTTTTNIRNORPRN
ncrementar la produccion Desarrollar la
cientifica y tecnoldgica investigacion formativa, en
para generar sus diferentes niveles y
conocimiento que modalidades, que le
contribuya a mejorar las
condiciones de vida de la

permita al estudiante c@nua yteqnolog[a a L|bros,lcap|tu|os, articulos para garantizar la calidad
desarrollar habilidades y través de la ejecucion de regionales y de alto del proceso de

capacidades para la programas y proyectos de impacto investigacién
sociedad. investigacion cientifica en investigacion acordes a

funcién de su perfil las lineas de investigacion
profesional de la UTC

Fuente: Direccion de planeamiento



VINCULACION CON LA SOCIEDAD
CUADRO N.15 Matriz de Objetivos Operativos

v
Fortalecer las
capacidades de la
poblacion a través de
cursos y eventos de
educacion continua.

Transferir los rzsultados de la
investigacion formativa y
generativa a la sociedad para
satisfacer las necesidades de la
region y del pas.

v
Articular la vinculacion con los
procesos de formacion e
investigacion en grado y posgrado,

para alcanzar pertinencia e
impacto social

GESTION

CUADRO N.15 Matriz de Objetivos Operativos (

) Fuente: Direccion de planeamiento

OBJETIVO TACTICO/ OPERATIVO
4 T Y - Y v N\
Planeamiento Talento Humano Administrativo

Gestionar con eficiencia los
recursos materiales y bienes
institucionales con sujecion al
marco normativo

Consolidar talento humano
productivo que ofrezca servicios
de calidad y calidez

Fortalecer una cultura
organizacional orientada a la
mejora continua de la gestion y
desempefio institucional Garantizar ambientes de trabajo

sanos y seguros mediante la
reduccion de accidentes de
trabajo y enfermedades
ocupacionales

Eficiencia en el control de bienes

Mejorar la calidad de los
servicios generales

Maximizar el uso de
los recursos
financieros

juridico vigente

Precautelar los
derechos institucionales
y de la comunidad
universitaria

generada por las
unidades académicas y
administrativas asi
como las resoluciones
adoptadas por el
Organismo Colegiado
Académico Superior
(OCAS).

Integrar los procesos
académicos y
administrativos de la
institucion como
soporte a la gestion

reconocimiento
institucional a nivel
nacional e
internacional

4 v 4 v v v v N
inanci i i i L ) Relaciones
Financiero Procuraduria Secretaria General Tecnologlf:? de Comunicacién Social !
Gestionar el archivo Informacion y Internacionales
Articular la normativa instituci Comunicacion .
interna al marco Iggghl:ﬁlemglc?élr? Relacionar a la
Consolidar el universidad con la

academia de los paises
de la region, américa y
el mundo a través de
diversos mecanismos
que permitan su
internacionalizacion




> Impulsores estratégicos

Funcion: Formacion

Calidad en Docencia

Oferta Académica de Grado
Calidad en Estudiantes
Bienestar Estudiantil

Soporte Académico

Oferta Académica de Posgrado

Centros Académicos

Funcion: Investigacion

Funcion: Actividades de ayuda comunitaria
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Investigacion Formativa
Investigacion Generativa
Produccidn Cientifica

Recursos para la Investigacion

Interaccion Universidad-Sociedad

Educacion Continua

Funcion: Gestion.

. Calidad y Liderazgo

. Desarrollo del Talento Humano

. Eficiencia Administrativa y Financiera
. Marco Legal y Normativo

. Integracion y Tic's

. Comunicacion Integral

. Internacionalizacion

Diseiio de estrategias.- Las estrategias son lineamientos
generales de accién que establecen una direccion e
indican “como” lograr el objetivo estratégico institucional,
varias estrategias fueron formuladas para lograr un
objetivo.

Esta fase permitid identificar el conjunto de acciones,
programas y proyectos destinados al cumplimiento de
los objetivos y por ende, al cumplimiento de la politica
piiblica y la determinacion de recursos requeridos para
este fin.



> Programacion Plurianual de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Descripcion de Objetivos Estratégicos
DESCRIPCION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2020 (FORMACION)

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPULSOR ESTRATEGICO

OBJETIVO
TACTICO/OPERATIVO

INDICADOR

Consolidar la formacion
integral de los estudiantes
en grado y posgrado, con

calidad y excelencia

académica para que
alcancen reconocimiento y
liderazgo a nivel nacional.

Calidad en docencia

Fortalecer las capacidades
pedagogicas, cientificas e
investigativas de los docentes
como mecanismo de
aseguramiento de la calidad
de los procesos académicos.

Formacion docente

DESCRIPCION

Porcentaje de docentes que certifican un titulo de
Maestria, Doctorado o PHD con especificidad al area del
conocimiento.

Capacitacién docente

% de docentes capacitacitados en los ambito técnico y
pedagégico

Titularidad

% de docentes titulares, con respecto al total de
docentes

Carrera docente

% de docentes titulares promovidos de conformodidad al
reglamento de carrera y escalafon docente

Evaluacion del desempefio

% de docentes con desempefio académico satisfactorio

Oferta académica de grado

Pertinencia

Estado actual y prospectivo de las carreras que responde
a las necesidades del entorno

Desarrollar una gestién
curricular integral, articulada a
las necesidaes del entorno

Curriculo equilibrado

Articulacién de los componentes curriculares (perfil de
egreso, estructura curricular y plan de estudios) en el
meso, macro y micro curriculo

regional y nacional

Seguimiento y evaluacion curricular

seguimiento a los componentes curriculares de las careras
y programas

Adaptacion curricular

Carreras con adpataciones curriculares

Diversificar la oferta
académica de grado

Nuevas crarreras

# de nuevas carreras disefiadas para aprobacion

Calidad en estudiantes

Desarrollar procesos de
acompafamiento estudiantil
que garanticen resultados
académicos de calidad en su
formacion y titulacion

Nivelacion y Admision

La estructura curricular guarda coherencia con los perfiles
de egreso de las carreras

Permanencia

% de estudiantes que permanecen en las carreras por
cohortes definidas

Titulacion

Tasa de titulacion de las carreras por cohorte definido

Seguimiento

% graduados por carrera a quienes se realizé el
seguimiento un afo despues de su titulacién

Bienestar Estudiantil

Garantizar la estabilidad psico-|
social de los estudiantes para
que alcancen el éxito en los
procesos de formacién
profesional

Acompaniamiento estudiantil

Implementacioén satisfactoria de politicas y acciones que
garanticen la permanencia estudiantil

Becas y ayudas econémicas

% de estudiantes que reciben becas o ayudas econémicas
de la institucién

Servicios estudiantiles

% de cobertura de los servicios estudiantiles

% de satisfaccion de los servicios de bienestar estudiantil

9
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% de espacio fisicos (aulas, oficinas, talleres y

Infraestructura laboratorios) que cumplen parametros de funcionalidad
para garantizar el desarrollo de las actividades académicas
Brindar soporte académico de y . . q . P
Soporte académico calidad en los procesos de TIC's Funcionalidad de las TIC's aplicadas al proceso académico
formacion profesional
# de titulos por estudiante
Biblioteca
Gestion de Biblioteca
Admision Politicas, procedimientos y estandares de seleccon
coherentes con los perfiles de egreso de los programas
Ofertar programas de cuarto |pertinencia # de progrmas y cursos abiertos pertinentes, de impacto

Oferta académica de
posgrado

nivel pertinentes a las
necesidades de
profesionalizacion de la region
y del pais

y ejecutados

Evaluacion de impacto de programas

# de programas evaluados

Adaptacion curricular

% de programas con adpataciones curriculares

Soporte Académico

Funcionalidad de aulas, laboratorios, y espacios de
posgrado

[Participacion en redes de posgrado nacionales e

Centros académicos

Redes . .
internacionales
% de estudiantes que certifican dominio en un idioma
Complementar la formacién  |idiomas Ul

profesional, mediante la
oferta académica
multidisciplinar de idiomas
extranjeros, practicas
deportivas y recreativas

% de docentes que certifican internacionalmente nivel
avanzado (B2) de un idioma extranjero

Deporte y recreacion

% de la comunidad universitaria que practican una
disciplina deportiva

Centro experimental

Desarrollar proyectos
experimentales y de
investigacion generativa que
articulen la relacién teoria-
practica en las carreras de la
Unidad Académica CAREN

Experimentacion académica

Numero de proyectos experimentales que ejecutan las
carreras de CAREN




DESCRIPCION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2020 (INVESTIGACION)

ESTRATEGICO

OBJETIVO TACTICO/OPERATIVO

Incrementar la
produccioén cientifica y
tecnoldgica para
generar conocimiento
que contribuya a
mejorar las
condiciones de vida de
la sociedad.

Investigacion formativa

Desarrollar la investigacion formativa,
en sus diferentes niveles y
modalidades, que le permita al
estudiante desarrollar habilidades y
capacidades para la investigacion
cientifica en funcion de su perfil
profesional

Proyectos formativos

# de proyectos de investigacion formativa por
carrera

Publicaciones académicas

# de articulos académicos publicados

Participacion estudiantil

% de estudiantes que participan en la
investigacion formativa

Investigacion Generativa

Desarrollar la investigacién generativa
que permita innovar en ciencia y
tecnologia a través de la ejecucion de
programas y proyectos de
investigacion acordes a las lineas de
investigacion de la UTC

Planificacién de la Investigacion

Definicion de politicas, normas y
procedimientos coherentes con las lineas de
investigacion institucional

Proyectos de Investigacion generativa

# de proyectos de investigacion ejecutados
con fondos propios y externos

Produccion Cientifica

Incrementar la produccién cientifica a
nivel de: Libros, capitulos, articulos
regionales y de alto impacto

Libros y capitulos

# de libros o capitulos de relevancia arbitrados
por pares

Produccién Regional

# de articulos indexados en base de datos
regionales

Produccién cientifica

# de articulos indexados en base de datos
cientificas de alto impacto

Recursos para la investigacion

Destinar los recursos econémicos,
materiales y tecnoldgicos suficientes
para garantizar la calidad del proceso
de investigacion

Presupuesto

% del presupuesto institucional ejecutado en
las actividades de investigacion

Infraestructura

Funcionalidad de los espacios fisicos,
laboratorios y centros de investigacion
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DESCRIPCION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2020 (VINCULACION)

IMPULSOR ESTRATEGICO

OBJETIVO TACTICO/OPERATIVO

INDICADOR

DESCRIPCION

Fortalecer la vinculacion
entre la universidad y la
sociedad para alcanzar el
desarrollo social,
comunitario y productivo
de la region y del pais, a
través de alianzas
nacionales e
internacionales.

Interaccion universidad-
sociedad

Eduacion continua

Articular la vinculacién con los
procesos de formacion e
investigacion en grado y
posgrado, para alcanzar
pertinencia e impacto social

Pertinencia de la vinculacién

Se cuenta con una planificacion
de la vinculacién alineada a la
oferta académica, con
programas y proyectos
pertinentes a las necesidades
regionales y nacionales.

Tranferir los resultados de la
investigacion formativa y
generativa a la sociedad para
satisfacer las necesidades de la
region y del pais.

Actividades de servicio a la
comunidad

# de proyectos de
transferencia de conocimientos
y tecnologia por carreras en
ejecucion.

Interaccién con la sociedad

Interaccién institucional a
través de convenios y redes
nacionales e internacionales

Practicas preprofesionales

Ejecucion de actividades de
aprendizaje orientadas a la
aplicacion de conocimientos y
al desarrollo de destrezas y
habilidades especificas en los
estudiantes

Recursos para la vinculacion

% del presupuesto institucional
ejecutado en las actividades de
vinculacién

Identidad cultural

Actividades de reconocimiento
de los valores, tradiciones,
costumbres, creencias y
simbolos de los pueblos.

Fortalecer las capacidades de la
poblacién a través de cursos y
eventos de educacién continua.

Formacion y
perfeccionamiento

# de productos académicos
ofertados

62



DESCRIPCION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2016-2020 (GESTION)

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO TACTICO/OPERATIVO

Direcci6n de Planeamiento

Calidad y Liderazo

Fortalecer una cultura
organizacional orientada a
la mejora continua de la
gestion y desempefio

Planificaci6n Institucional

El direccionamiento estratégico, programas y
proyectos institucionales son pertinentes al
entorno regional, y a la planificacién nacional

Operacionalizacion estrategica

Los planes operativos y planes de accién son
coherentes con el PEDI y el presupeusto
institucional.

Evaluacion estrategica

% del cumplimiento del POA institucional

% del cumplimiento del PEDI

Mejoramiento Institucional

Se implementan acciones de mejora
institucional con enfoque en la gestién por
procesos, que recoje las principales
limitaciones institucionales e incorpora nuevos
indicadores, programas y proyectos
estrategicos.

Sistema de informacién gerencial

La institucion cuenta con un sistema de
informacion eficiente para la toma de

institucional decisiones
Direcci6n de Evaluacién y Aseguramiento de la Calidad
% de cumplimiento institucional respecto al
Evaluacion Institucional modelo de evaluacion propuesto por el
CEACCES
” % de carreras y programas autoevaluados y
Evaluacion de carreras y programas A
acreditados
e % de docentes que alcanzan un nivel de
Evaluacién integral de docentes .
excelente en su evaluacién integral
e % de servidores universitarios que alcanzan un
Evaluacion integral del personal 5 .
- . nivel de excelente en su evaluacion del
administrativo -
desempefio
Direccién de Talento Humano

Consolidar talento humano
productivo que ofrezca
servicios de calidad y
calidez

Gesti6n de talento humano

Evalua la efectividad de la unidad de talento
humano para la emisién de informes técnicos,
proyectos y normativa interna
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Incrementar la
eficiencia y eficacia
de la gestion
institucional.

b4

Desarrollo del talento
Humano

Desarrollo del talento humano

Evalua el desarrollo profesional y técnico de
los servidores universitarios en sus
atribuciones y productos en las areas
estratégicas de la institucion

Garantizar ambientes de
trabajo sanos y seguros
mediante la reduccion de
accidentes de trabajo y
enfermedades
ocupacionales

Indice reactivo

Mide el porcentaje de accidentes de trabajo
que se obtiene a partir de hechos consumados

Prevencion

Representan el esfuerzo en materia de SSO
para eliminar situaciones de riesgo que pueden
afectar la salud de los servidores uiversitarios

Direcci6n Administrativa

Eficiencia
administrativa y
financiera

Gestionar con eficiencia los
recursos materiales y
bienes institucionales con
sujecion al marco
normativo

Procesos de contratacion publica

Porcentaje de cumplimiento de los procesos
de contratacion publica en sus distintas
modalidades

Eficiencia en el control de

Porcentaje de bienes institucionales

. Inventarios o )
bienes codificados y revalorizados
. . Porcentaje de satisfaccién de la comunidad
Mejorar la calidad de los . N e .
Usuarios universitaria en el uso de los servicios

servicios generales

(logistica, mantenimiento, seguridad)

Direcci6n Financiera

Maximizar el uso de los
recursos financieros

Calidad del gasto

% de presupuesto ejecutado/prioridades
institucionales

Apoyo Académico

Mide la articulacion del presupuesto con la
planificacoén academica

eficiencia presupuestaria

Porcentaje de ejecucion presupuestaria

Recursos de auto gestion

% del presupuesto financiado con recursos de
auto gestion

Prc

Articular la normativa
interna al marco juridico
vigente

Normativa institucional

El estatuto institucional, reglamentos,
instructivos y resoluciones son coherentes

# de normas aprobadas/# de normas
presentadas

Precautelar los derechos

Patrocinio legal

%de causas patrocinadas con sentencia

favorable




Marco legal y
normativo

institucionales y de la
comunidad universitaria

Accion afirmativa

Politicas y normativas que garantizan la
igualdad de oportunidades

Secretaria G

Gestionar el archivo
institucional y la
documentacion generada
por las unidades
académicas y
adminsitrativas asi como
las resoluciones adoptadas
por el Organismo Colegiado
Académico Superior
(OCAS).

Archivo institucional

El archivo institucional es gestionado de
manera técnica con sujecion a las normas y
lineamientos establecidos por los organismos
competentes

% de la documentacion institucional que se
gestiona (ingreso, tramte y archivo)

Transparencia

% de informacion institucional a disposicion de
usuarios internos y externos

Emision de titulos

Tiempo de entrega de los titulos registrados
de grado y posgrado.

Integracion y TIC's

Direccién de Tecnologfas de Informacién y Comunicacién

Integrar los procesos
académicos y
administrativos de la
institucion como soporte a
la gestion

Mantenimiento informatico

Mide la funcionalidad de los equipos
informaticos

Equipamiento informatico

Mide la implementacion de la infraestructura
tecnolégica

Aplicaciones informaticas

Mide el nimero de aplicaciones informaticas
desarrolladas

Conectividad

Determina el ancho de banda de conexion a
internet en relacion al total de usuarios
ponderados de la institucién

Mide el porcentaje de cobertura WIFI
Determina el porcentaje de conexion
telefénica en los tres campus universitarios

Sistema académico

Se dispone de un sistema de informacién que
brinda facilidades y garantiza la confiabilidad y
transparencia en los procesos académicos a
los docentes y/o estudiantes

Plataforma académica

% de docentes que utilizan regularmente
plataformas virtuales en el proceso de

aprendizaje

Operatividad informatica

Mide el porcentaje de tiempo en el que los
servicios informaticos se encuentran fuera de
linea en relacioén al total de dias anuales

Comunicacién Integral

Direccién de Comunicacién
Social

Consolidar el
reconocimiento
institucional a nivel
nacional e internacional

Comunicacién intra e inter-
institucional

Mide el impacto de los mensajes de los
productos comunicacionales en los
stakeholders
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Imagen y posicionamiento
institucional

% de los stakeholders tienen una imagen
asertiva de la institucion en relacion a la
politica de la comunicacion institucional

Internacionalizacion

Direccién de Relaciones Internacionales

Relacionar a la universidad
con la academia de los
paises de la region,
américa y el mundo a
través de diversos
mecanismos que permitan
su internacionalizacién

Movilidad académica

Mide el porcentaje de la poblacién universitaria
que participa de procesos académicos con
distintas universidades extranjeras

Eventos académicos

Determina el nimero de eventos académicos
internacionales (seminarios, congresos, foros,
etc.) que se realizan en cooperacién con
institucionales

Proyectos académicos

Establece el nimero de proyectos académicos
que se ejecutan con cooperacion internacional

Descripcion de Objetivos Estratégicos

mmmmmmvmovmmzme-z%roﬁmcu;dm_
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PROGRAMAS PROYECTOS META QUINQUENIO 2016 2017 2018 2019 2020 (Cargo)
p1.1. Incorporacion de a
docentes con maestrias afin 100% 70% 80% 85% 90% 1009 |Drectores Académicos o
- L sus equivalentes
al érea del conocimiento
P1. Fortalecimiento del perfil p1.2. Formacién Doctoral
docente. con apoyo institucional Vicerrector/a y
p1.3. Contratacion de 240% 15% 20% 30% 35% 40% Directores Académicos o
docentes con Doctorado o sus equivalentes
PhD
100% 50% 60% 80% 90% 100% EL':ST;;Q?:::”'C"S °
P2. Capacitacion y p2.1 Plan anual de a
perfeccionamiento docente capacitacion docente .
100% 80% 90% 100% 100% 100 ||BHSSClESKicatemicesl
sus equivalentes
p3.1 Concurso pablico de
meritos y oposicion para 70% 50% 60% 70% 70% 70% Vicerrector/a
titularidad.
P3. Carrera docente p3.2. Implementacion de
CEETET Gl G Y 100% 100% 100% 100% 100% 100%  |Vicerrector/a
escalafon docente
institucional
p4.1. Actualizacion del
reglamento de evaluacion del Vicerrector/a
desempefio docente
p4.2. Disefo y
P4. Evaluacion integral del gatomatizacicniaeimodslo Vicerrector/a
e g et ge evaluacion de desemperio 80% 75% 75% 80% 80% 80%
locente
p4.3. Evaluacion integral de Ve
docentes




p4.4. Plan de
perfeccionamiento docente

Vicerrector/a

Directores Académicos
y Coordiandores de

p5.1.Estudio de pertinencia Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio c
arreras o sus
equivalentes
Directores Académicos
p5.2.Fortalecimiento macro y Coordiandores de
y meso curriculo Carreras o sus
a equivalentes
PS. Gestion curricular Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio ati o [ 7
Directores Académicos
p5.3.Determinacion de la y Coordiandores de
capacidad instalada Carreras o sus
equivalentes
5.4.Seguimiento . : : : : . . . . : - . |Vicerrector/a o su
:va\uaci%n curricul)a’r Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio equivalente
.5.Implementaciones q 3 q 3 A 9 q 3 q 3 q . |Vicerrector/a o su
Etslrrsiculapres Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio equ\valente/
Directores Académicos
- ) y Coordiandores de
pS.6.Disefio curricular 8 carreras 2 2 4 i p—_"
equivalentes
6.1.Evaluacion diagnostica
P! fel Vicerrector/a
al curriculo
zz.’\‘i\oﬁ.la_\:clmlento ooy pg.g.»:daptacion qlr;lcular Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio at io VEEEGITE
pe.=-AAcompanamiento Vicerrector/a
curricular
p6.4.Evaluacion del proceso N
curricular
p7,;.jrmuFor\a ¥ apoyo Vicerrector/a
P7.Eficiencia Académica acagemico >90% 78% 80% 82% 85% 90%
p7.2.Actividades )
Vicerrector/a
extracurriculares
Bl ,Imp\emeﬁtac\on e Directores Académicos o
nuevas modalidades de i
6 su equivalente
titulacion por carreras
P8.Eficiencia terminal p8.2.Fortalecimiento de las 100% 65% 80% 90% 90% 100% Directores Académicos o
B modalidades vigentes su equivalente
p8.9.Se9u\M|ent0 y Directores Académicos o
acompafiamiento al proceso "
2 su equivalente
de titulacion
p9.1.Fortalecimiento del
procesos de seguimiento a Vicerrector/a
a a duados
P9. Sistema de Seguimiento a gra
G?a;'la i Segufl p9.2.Implementacion del 80% 50% 60% 70% 80% 80%
sistema informatico a Vicerrector/a
graduados
p9.3.Mejoramiento curricular Vicerrector/a
p10.1.Seguimiento e Director/a de Bienestar
intervencion psico-social Medianamente Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio |Estudiantil

p10.2.0rientacion
profesional

p10.3.Estilos de vida
saludable

p10.4.Fomento de talentos

Satisfactorio

satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Director/a de Bienestar

Estudiantil

Medianamente
satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Director/a de Bienestar

Estudiantil

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Director/a de Bienestar

Estudiantil
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p10.5.Becas y ayudas

Director/a de Bienestar

9 9 %
A 2 estudiantiles e Lo e Lo Lo e Estudiantil
P10.Sistema de Bienestar Director/a de Blenestar
Estudiantil p10.6.Medicina preventiva 30% 40% 50% 60% 60% )
Estudiantil
p10.7.Cobertura médica 15% 30% 45% 6oy  |Drector/ade Bienestar
60% Estudiantil
p1 0.8‘.D|vers\f\cac|on de los 15% 30% 45% 60% D|rect}or/a de Bienestar
espacios de bienestar Estudiantil
p10.9. (;o?ertura 30% 40% 50% 60% 60% DIrectpr/a de Bienestar
odontolégica Estudiantil
p10.10.Promocion y
fe . Director/a de Bi t:
evaluacion de | calidad de los 100% 60% 80% 90% 100% 100% rector/a de Blenestar
Y Estudiantil
servicios.
p11.1.Planificacion de la
infraestructura requerida Director/a
para el desarrollo de las Administrativa o su
actividades académicas, equivalente
investigacion y gestion
p11.2.Construccion y Director/a
adecuacion de aulas y Administrativa o su
espacios académicos equivalente
p11.3.Construccion y 100% 90% 100% 100% 100% 100% Director/a
equipamiento de laboratorios Administrativa o su
y talleres especializados equivalente
S
4 VoSt Y Administrativa o su
experimentacion por .
equivalente
facultades
p11.5.Disefio y planificacion Director/a
del nuevo campus Administrativa o su
universitario equivalente
P11. Desarrollo fisico, t p11.6. acion de
y bibliografico una nueva plataforma Vicerrector/a
informética académica
p11.7.Implementacion de e D
software especializados por Satisfactorio T Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio |Vicerrector/a
carreras
p11.8.0ptimizacion y
diversificacion de las Vicerrector/a
plataformas virtuales
PTTERCHTED 60 Directores Académicos o
necesaidades de libros por
su equivalente
e 10 titulos/estudiante 8 8 10 10
p11.10.Actualizacion de i
o 5,85 Bibliotecario
material bibliografico
p11.11.Bibliotecas virtulaes Bibliotecario
p11.1 2:Actuallzaclon de la Bibliotecario
normativa
1T AT G5 Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio |Bibliotecario
repositarios digitales
pl1 .1.4 Adecuacion de los Bibliotecario
espacios de bibliotecas
:;;;.::glamentu e Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio |Director/a de Posgrado
ZZRED 6B EEs 3 programas/facultad 1 4 7 10 12 Director/a de Posgrado
programas
p12.3.Plan de cursos 5 cursos abiertos de 7 5 5 5 5 Director/a de Posgrado
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p12.4.Seguimiento y

e s 5 1 3 5 Director/a de Posgrado
P12.Sistema de posgrado STPTEmpletaciones
s 100% 100% 100% 100% Director/a de Posgrado
p12.6.Implementacion de
z:‘;i; ':Cba"s"y"s:f;nos ati io ati io Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio |Director/a de Posgrado
virtuales para programas
zlgazr;a.iuessctrrlstc:;?c:: atisfactori at i Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio |Director/a de Posgrado
p13.1.Certificacion Director/a del Centro de
internacional de docentes Idiomas
p13.2.Certificacion Director/a del Centro de
internacional de estudiantes Idiomas
z;grﬁga.tzlrsi:rgigéi‘g::?mcn Director/a del Centro de
pedagbgico 90% 70% 80% 20% 20% 0%  |diomas
P13.Fortalecimiento linguistico p13.4.Implementacién de
una plataforma de Director/a del Centro de
aprendizaje en el idioma Idiomas
ingles
p13.5.Cursos de inglés Director/a del Centro de
técnico Idiomas
p13.6.Certificacion Director/a del Centro de
internacional de docentes i s S SIS e DeEed Idiomas
p14.1.Implementacion de Director/a del Centro de
politicas deportivas Cultura Fisica
p14.2.Diversificacion de Director/a del Centro de
disciplinas deportivas Cultura Fisica
P14. Deporte y recreacion OIS EEEIiZEE 20% 5% 10% 15% 20% 20% D e or/EIelCe o
selecciones deportivas Cultura Fisica
p14.4.Desarrollo de Director/a del Centro de
actividades recreativas Cultura Fisica
p14.5.Adecuacion de Director/a del Centro de
espacios deportivos Cultura Fisica

Director/a Académica
p15.1.Experimentacién de la Unidad de Ciencias
Gt Agropecuarias y

Recursos Naturales

(CAREN)

Director/a Académica
p15.2.Experimentacion giedelnidadidelciencss
pecuaria Agropecuarias y

Recursos Naturales

10 proyectos por carrera 2 2 2 2 2 (?AREN) —

Director/a Académica

p15.3.Experimentacion el Unidad. €2 ElamelEs
P15. Desarrollo experimental agroindustrial Agropecuarias y

Recursos Naturales

(CAREN)

Director/a Académica
p15.4.Experimentacion de la Unidad de Ciencias
e Agropecuarias y

Recursos Naturales

(CAREN)

Director/a Académica

el 50% de estudiantes de la Unidad de Ciencias
p15.5.Turismo agre realizan experimentacion 20% 30% 50% 50% 50% Agropecuarias y

académica en las carreras

Recursos Naturales
(CAREN)
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MATRIZ DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PEDI 2016-2020 (INVESTIGACION )
PLURIANUAL

PROGRAMAS QUINQUENIO
EROIECILS B e 2016 2017 2018 2019 2020 (Cargo)
p1.1.Implentacion de
polmca_s, normativas y Director/a de Investigacion
procedimientos para la
investigacion formativa
?;rﬁ;li?/rz‘i Celrvestioacn Director/a de Investigacion
B .3.F_ormac|on @ Director/a de Investigacion
investigadores formativos
p1.4.Desarrollo de 210 proyectos por 2 4 6 8 10
proyectos de investigacion |carrera Director/a de Investigacion
formativa
p1.5.Banco de proyectos o
P1.Sistema de . Director/a de Investigacion
EsdepE p1.6.Evaluacion de la L
formativa investigacion formativa Director/a de Investigacion
p1.7.Aseguramiento de la
calidad de la investigacion Director/a de Investigacion
formativa
>15 articulos
p1.8.Ciclo de difusién de  [publicados de Directores Académicos y
los resultados de la proyectos 2 4 6 8 15 Coordiandores de Carreras o
invetigacion formativa formativos por sus equivalentes
carrera
p1.9.Conformacién de Directores Académicos y
nucleos de investigacion  [>50% 10% 25% 30% 40% 50% Coordiandores de Carreras o
formativa sus equivalentes
p2.1.Actualizacion de
politicas, normativas y I
RS (3 (5 Medianamente Director/a de Investigacion
investigacion generativa _|Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
= = Satisfactorio
p2.2.Consolidacion y
actualizacion de las Director/a de Investigacion
sublineas de investigacion
[P G Tl e Director/a de Investigacion
generativa
p2.4.§rupos cB Director/a de Investigacion
investigadores
24 nuevos
p2.5.Desarrollo de 08 por afio
P2.Sistema de proyectos de investigacion S:;yfe;ndosp 4 4 4 4 4 Director/a de Investigacion
investigacion generativa propios
generativa p2.6.Eventos cientificos: |
goqgreso; ln':?rnacpnales Director/a de Investigacion
e investigacion, ferias y
seminarios internacionales
p2.7 Evaluacion de fa L
investigacion generativa Director/a de Investigacion
p2.8.Aseguramiento de la
calidad de la investigacioén |2 proyectos por Director/a de Investigacion
generativa afio con fondos 2 2 2 2 2

p2.9.Alianzas estratégicas
con organismos e
instituciones nacioanles y
extranjeras

externos

Director/a de Investigacion
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P3.Produccién
Cientifica

p3.T.Fortalecimiento del
comité editorial
p3.2.Capacitacion sobre
publicaciones

p3.3.Creacion de revistas
cientificas por facultades

p3.4.Indexacion de
UTCiencia en base de
datos internacionales

1 libro por
docente TC cada
2 afos

Director/a de Investigacion

Director/a de Investigacion

Director/a de Investigacion

Director/a de Investigacion

p3.5.Participacion en redes
cientificas

1 articulos por
docente TC al afio

Director/a de Investigacion

p3.5.Plan de incentivos y
reconocimientos

> 50 articulos 10

20

40

Director/a de Investigacion

P4.Gestion de
recursos para la
investigacion
cientifica

p4.1.Asignacion, ejecucion
y seguimiento
presupuestario

9% del
presupuesto
institucional

6%

6%

8%

> 1% del
presupuesto
asignado para
investigacion

0%

1%

Director/a de Investigacion

p4.2.Prestacion de
servicios especializados

1 centro de
investigacion por
facultad

Director/a de Investigacion

80% de
laboratorios
implementados

50%

60%

70%

80%

p4.3.Plan de desarrollo
fisico y tecnolégico de la
investigacion

5 software
especializados

5 bases de datos
cientificas

Director/a de Investigacion

Plataforma para la
gestion de la
investigacion

PROYECTOS

MATRIZ DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PEDI 2016-2020 (VINCULACION )
PROGRAMACION PLURIANUAL

META QUINQUENIO

2016

2017

2018

2019

2020

| RESPONSABLE GENERAL (Cargo)

vinculacién

p1.1.Implentacion de
politicas, normativas y
procedimientos para la

vinculacién

p1.2.Plan general de

Satisfactorio

vinculaciéon

p1.3.Seguimiento y
evaluacion del plan de

Medianamente
satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Director/a de Vinculacién

p1.4.Grupos

generativa

interdisciplinarios de
estudiantes y docentes
vinculados con la
investigacion formativa y

2 proyectos por

p1.5.Participacién en fondos
concursables para proyectos
de vinvulacién institucional

carrera anuales

Director/a de Vinculacién

Director/a de Vinculacién

i



P1.Sistema de vinculacién y
extension

p1.6.Ejecucion de proyectos
de vinculacién por carrera

p1.7.Seguimiento y
evaluacion del impacto de
los proyectos de vinculacion
por carrera

p1.8.Repostorio de
proyectos por carrera

Director/a de Vinculacién

Director/a de Vinculacién

Directores Académicos y
Coordiandores de Carreras o
sus equivalentes

p1.9.Inclusion en redes
académicas

participacion en

p1.10.Generaciéon de
convenios locales,
nacionales e internacionales.

1i/5n 3i/8n 5i/10n 5i/10n 5i/10n Director/a de Vinculacién
S redes
30 convenios
intemacionales y | o;/50, 15i/40 20i/60n 30i/80n | 30i/100n [Director/a de Vinculacion

100 nacionales
en ejecucion

p1.11.Ejecucion de
practicas preprofesionales

p1.12Movilidad estudiantil

Satisfactorio

Medianamente

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Director/a de Vinculacién

Director/a de Vinculacién

los proyectos

p1.13.Emg i ] satisfactorio Director/a de Vinculacion
D0 4.§ervu:|os alE Direcci6n de Vinculacion
comunidad

> 2% del

presupuesto 1% 1,25% 1,50% 1,75% 2%
lal §.Ejecuc|on Y . nstituclonal Director/a de Vinculacién
seguimiento presupuestario |> 5% de

autogestion en 5% 5% 5% 5% 5%

p1.16.Formacion en artes
escenicas y musicales

p1.17.Investigacion
intercultural en artes
escenicas

p1.18. Difusion de la
produccién artistica nacional
e internacional

p1.19.0rganizacion de
eventos interculturales
nacionales e internacionales

Satisfactorio

Medianamente
satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Satisfactorio

Director/a de Vinculacién

Director/a de Vinculacién

Director/a de Vinculacién

Director/a de Vinculacién

P2.Fortalecimiento de la
educacién continua

p2.1.Implentacioén de
politicas, normativas y
procedimientos para la

10 cursos de

Coordinador de Educacién
Continua o su equivalente

internacionales

matriz y 5 por la
extension "La

Mana

educacién continua educacién 7 3 2 2 2
p2.2.Plan de educacion continua por Coordinador de Educacion
continua carrera Continua o su equivalente
p2.3.Cursos de formacion Coordinador de Educacion
académica Continua o su equivalente
>50 cursos de Coordinador de Educacién
p2.4.Cursos educacion Continua o su equivalente
3 3 N 5 15 10 10 10 = =
profesionalizantes continua Coordinador de Educacion
avanzada Continua o su equivalente
4 eventos
internacionales
p2.5.Eventos por carrera en la 10 15 15 15 14 Coordinador de Educacion

Continua o su equivalente

]




MATRIZ DE PROGRAMAS Y PROYECTOS PEDI 2016-2020 (GESTION )

|mm|u>w:|ﬁ /ANUAL y/0 PLURIANUAL |
PROGRAMAS OYECTOS VETA QUINGLEND 2018 2017 2018 2019 2020 | CIFONTARLE GENERAL (Cwpe)
Direcci6n de Planeamiento
p1.1.Implementacion de politicas
Ty PRI EITn G io Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio | Satisfactorio |Pector/a de Planeamiento Integral
p1.2.Capacitacion Estratégica Director/a de F o Integral
Ip“ .st.E\aborlacmT sl p(;)A " Director/a de Planeamiento Integral
n_‘SL;LE"C'Zn? Y. 'pnall;‘lefw edacclon oria ati io Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio
ge‘sa‘rroal\oodaec?:s caarr:rsase Director/a de Planeamiento Integral
Pl-Setemade  [P1.5-seguimiento y evaluacion de |, g5, 80% 85% 90% 95% 95% Director/a de Planeamiento Integral
p1.6.Evaluacion del PEDI Director/a de o Integral
p1.7.Elaboracion del PEDI de la 290% 80% 90% 90% 90% 90%
e Y Director/a de Planeamiento Integral
p1.8.Plan de mejoras Director/a de o Integral
z;ﬁ;l‘rgfelir:sentaclon de gestion Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Director/a de Planeamiento Integral
i;:"\ﬁ.)‘\y%:sét:r[ﬁg\tegrado de Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio  [Director/a de Planeamiento Integral
de y de la Calidad
p2.1.Jmplementacién de normas
politicas y procedemientos de Director/a de Evaluacion Interna
evaluacion
Ipnzst?tr;:::\l gelcal Director/a de Evaluacién Interna
p2.3.Capacitacion sobre evaluacion [>50% 40% 45% 50% 55% 60% oA
o Director/a de Evaluacién Interna
P2.Sistema de p2.4.Autoevaluacion institucional Y
evaluacion con fines de mejoramiento
peticond E‘ﬁ:;'i:alal::arg'(::agz:tumonal con Director/a de Evaluacion Interna
p2.6 Evaluacion de programasy 1 9oy 40% 100% Director/a de Evaluacién Interna
P27 Evaluacion def desempenio 1 gopg 70% 75% 80% 80% 80% Director/a de Evaluacion Interna
zz:;‘;?':jﬁ:;’i‘sfit‘i’f:e'“pe”" el 1905 80% 85% 90% 90% 90% Director/a de Evaluacion Interna
Direccién de Talento Humano
ﬁa‘;iiglamento s Gl i Director/a de Talento Humano
Zz‘sﬁz:g:“zacmn et Director/a de Talento Humano
p3.3.Actualizacion del manual de © satisfactorio © © CHISEEEID SR
AR . s Director/a de Talento Humano
ES;:;I:N“CZC'O" drEE® Director/a de Talento Humano
El 70% de los
servidores
universitarios
E:r“fi:;f;‘sag:if‘l‘e‘::i ST e Zf"lta'fs'ca" =l 40% 50% 60% 70% 70% Director/a de Talento Humano
competencias en
sus perfiles
ocupacionales

3



p3.6.Revision a la clasificacion de

Se emite el informe
técnico de la

o Py Sl Sl Director/a de Talento Humano
puestos institucional revision a la
La cultura
organizacional se
P3.Sistema de p?{.7.Cu|tura crga.mzaclonal FLIGEIC Ia. ,Cahdad Medlanamer.\te Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio  [Director/a de Talento Humano
gestién integral del orientada a la calidad y satisfaccion de satisfactorio
talento humano 5 usEies
internos y externos
<10 % de
servidores
p3.8.Plan de rotacion de personal |universitarios a los 15% 10% 5% 5% Director/a de Talento Humano
que se les asigna
nuevas atribuciones
% de servidores
universitarios que
no cumplen de
p3.9.Auditorias de trabajo manera oportuna 10% 7% 5% 2% Director/a de Talento Humano
con los productos
asignados a su
puesto
al menos el 30% de
p3.10.Plan de estimulos Sewldcres_ 10% 15% 20% 25% 30% Director/a de Talento Humano
universitarios
reciben estimulos
p3.11. Implementacion del 100% de
software del sistema de implementacion del 100% Director/a de Talento Humano
informacién del talento humano software
[EHIZ, Ssta EhMiEmestm e | MUFSEs 20% 60% 70% 90% 100% Director/a de Talento Humano
talento humano informacion laboral
p4.1.Actualizacion del sistema de
seguridad y salud ocupacional en Director/a de Talento Humano
base a normativa vigente Reducir en un 80%
p4.2.Implementacion de mediciones |los accidentes de Pl b Tmm s
de areas de trabajo trabajo y 16% 32% 48% 64% 80%
p4.3.Sistema contra incendios y/0 _[enfermedades S —
riesgos mayores ocupacionales
gggﬁapaqtac\on CIERER Director/a de Talento Humano
it " Un departamento
p4.S.mplementacion del servicio | 125 1 1 1 1 1 Director/a de Talento Humano
médico ocupacional
ocupacional.
100% de los
puestos de trabajo
p4.6.Higiene del trabajo geliosepidors 10% 100% 100% 100% 100% Director/a de Talento Humano
universitarios
tendran confort
laboral.
100% examenes
P4.Sistema de médicos de inicio,
gestion integral de |p4.7.Estado de salud del trabajador |PErodicos ¥ de 30% 100% 100% 100% 100% Director/a de Talento Humano
seguridad y salud strolalios
ocupacional servldo_res
universitarios
100% de
investigacion de
p4.8.Riesgos del trabajo SilfaiEE s 30% 100% 100% 100% 100% Director/a de Talento Humano
ocupacionales a los
servidores
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p4.9.Educacién higienico - sanitaria

100% de
servidores
universitarios estan

actualizacion SW

Gtil mantienen
condiciones de

de los trabjadores Capac{tados en 100% 100% 100% 100% 100% Director/a de Talento Humano
materia de
enfermedades
laborales.
100% de los
puestos de trabajo
plAOSaiudvissourdadiealiby o deliccicenvicores 10% 100% 100% 100% 100% Director/a de Talento Humano
de la productividad universitarios estan
distribuidos en
forma adecuada.
| Direccién Administrativa
D Administrati
p5.1.Contratacion Pdblica > 95% 80% 95% 95% 98% 98% irector/a Administrativa o su
equivalente
p5.2.Constatacion fisica de bienes
p5.3.Actualizacion del inventario Director/a Administrativa o su
P5.Sist d p5.4.Revalorizacion de activos y 100% 100% 100% 100% 100% 100% equivalente
Ge;tzsénema € bienes institucionales
Administrativa pS.S.PIaq d? repasiciénidsibienes Director/a Administrativa o su
p5.6.Logistica y transporte Eantivene
p5.7.5eguridad fisica q
P5.8.Matenimiento integral > 95% 70% 80% 95% 95% 95% ectolalesmin St oly
equivalente
p5.9.Planificacién y desarrollo fisico Dwgctor/a mistatvalcly
equivalente
| Direccién Financiera
p6.1.Ciclo presupuestario >95% 95% 95% 95% 95% 95% Director/a Financiera
- ps'Z'S'S,tema e Co,sms por e Satsfactorio Med,'anamen,le Satistisfactorio | Satistisfactorio | Satistisfactorio Satistisfactorio |Director/a Financiera
P6.Articulacion de |academica y administrativa satisfactoprio
la planificacién con |p6.3.Software de vinculacion entre 595% 95% 95% 95% 95% 98% N
el presupuesto | presupuesto y planeamiento
p6.4.Auto gestion [E253]del 5% 5% 5% 5% 5% Director/a Financiera
presupuesto
R 'I_ o acony orio Med'a"ame'_“e Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio  [Procurador/a
P7. Sistema act de la normativa satisfactorio
N p7.2. Asesoria legal institucional 90% 70% 80% 90% 90% 90%
normativo 7.3.Patrocinio de causas externas Procurador/a
institucional Z léttlernas >80% 80% 80% 80% 80% 80%
p7.4.Politicas de accién afirmativa |Satisfactoria Satisfactoria Satisfactoria Satisfactoria Satisfactoria Satisfactoria _|Procurador/a
S General
p8.1.Implementacion de politicas e —
normas y pr de ia 3 Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio  |Secretario/a General
- satisfactorio
gestion documental
P8. Sistemade  |p8.2.Implementacion de un 100% 50% 70% 80% 90% 100% |Secretario/a General
Gestion software de gestién documental
Becimenta pSRCreaionldel alunicadice 100% 80% 100% 100% 100% 100% Secretario/a General
archivo general
p8.4.Repositorio digital <30 dias Secretario/a General
p8.5.Gestion de titulo C 30 25 25 25) 20 Secretario/a General
|Direcci6n de T de yC
> 70% de los
equipos que han
BN tenimientol cumplido su vida 70% 70% 70% 70% 70% Director/a de Servicios Informaticos
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p9.2.Actualizacion del inventario

100% del
inventario de

H of equipos 100% 100% 100% 100% 100% Director/a de Servicios Informéaticos
informatico k P
informéticos
actualizado
p9.3.Ren0vacl0|‘1 e ‘a, q e Director/a de Servicios Informaticos
infraestructura informatica un 50% la
p9.4.Implementacion y/o infraestructura 10% 20% 30% 40% 50%
mantenimiento cableado tecnolégica de la Director/a de Servicios Informéaticos
estructurado edificios institucion
p9.5.Desarrollo de aplicaciones > 5 aplicaciones 1 2 3 4 5 Director/a de Servicios Informaticos
informéticas desarrolladas
. n > 220 kbps / total
9.6.Implementaci6n del servicio de 9 A o
i‘:‘temet” ! €0 %€ e usuarios 180 kbps 190 kbps 200 kbps 210 kbps 220 kbps  |Director/a de Servicios Informéticos
ponderados
100 % de los
P9.Desarrollo espacios
informéatico p9.7.Incremento de cobertura WIFI |institucionales 60% 70% 80% 100% 100% Director/a de Servicios Informaticos
disponen de
cobertura WIFI
100 % de los
departamnetos
disponen de
p9.8.Ampliacién de lineas troncales |servicio de . . -
P g 70% 80% 100% 100% 100% Director/a de Servicios Informaticos
telefonicas comuicacion
telefonica
integrado en los
campus
P9.9.G§stlon i sistema Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio |Director/a de Servicios Informaticos
informéatico académico
p_9.1 CHEE RS Gl (R RIED Director/a de Servicios Informéaticos
virtuales
Ci(‘:;l;f:mon de plataformas 100% 50% 80% 90% 100% 100% Director/a de Servicios Informaticos
p9.12.Renovacion de la Estructura -
del Sitio Web Institucional Director/a de Servicios Informaticos
p9.13.0peratividad de los servicios
informaticos (Sistema académico, .
" 1< 59 < < < < 59 <
sitio web, moodle, SIABUC, < 5% < 5% < 5% < 5% <5% <5% Director/a de Servicios Informaticos
DSPACE, etc.)
Direcci6n de Comunicacién Soclal
p10.1.Programa de television Director/a de Relaciones Pablicas
p10.2.Programa de radio Director/a de Relaciones Pablicas
ELOSiCommnicaciendoitalivisdes Director/a de Relaciones Pablicas
sociales
p10.4.Gestion de la pagina web Director/a de Relaciones Publicas
plOISissalioldeyieniasy Director/a de Relaciones Publicas
eventos promocionales Medianamente
p10.6.Elaboracion de protocolos y |Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio Satisfactorio .
P10.Desarrollo satisfactorio Director/a de Relaciones Publicas
formatos institucionales
jntgoralgela 10.7.Implementacion de nuevos
difusion y p10.7.Imp Director/a de Relaciones Publicas
- productos comunicacionales
comunicacion 10.8.Promocion de la oferta
institucions| pTo.S. Director/a de Relaciones Pablicas
académica
plO:STdausicicnldeluna Director/a de Relaciones Publicas
frecuencia de radio
p10.10. Plan de Comunicacién Director/a de Relaciones Publicas
p10.11. Medicién de impacto Director/a de Relaciones Publicas
p10.12. Media Training para > 50% 30% 40% 50% 50% 50%

Voceros Institucionales
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p10.13. Freepress

Director/a de Relaciones Publicas

Director/a de Relaciones Publicas




P11.
Internacionalizacié
n de laUTC

p11.1.Implementacion de politicas,

Director/a de Relaciones

normas y procedemientos de 2> 25% de docentes 5% 10% 15% 20% 25%

N Internacionales
Relaciones Internacionales
p11.2.Alianzas estratégicas Director/a de Relaciones
internacionales > 5% de Internacionales
p11.3.Movilidad de docentes y estudiantes 1% 3% 5% 7% Director/a de Relaciones
estudiantes Internacionales

S -

p11.4.Eventos > 40 evgntos 4 6 10 10 10 Director/a de Relaciones

interr

Internacionales

p11.5.Proyectos binacionales

> 5 proyectos

Director/a de Relaciones
Internacionales

1



> Operatividad, seguimiento y
evaluacion del PEDI

Para alcanzar la proyectada vision al 2020 se debe dar
cumplimiento a la mision; durante el afio 2016 - 2018 o
primera etapa se establecera las condiciones pertinentes
para iniciar el desarrollo estratégico de la universidad
consolidando las bases de sus ejes fundamentales;
formacion, investigacion, vinculacion social y gestion
institucional; ademas se concentraran esfuerzosy recursos
para el desarrollo de todos los impulsores planteados por
la Universidad Técnica de Cotopaxi comprometidos con
el desarrollo del conocimiento poniendo énfasis en la
implementacion del sistema de calidad y excelencia a fin
de alcanzar logros que satisfagan con las expectativas y
necesidades de la zona tres y el pais.

El periodo 2019 - 2020 o segunda etapa, se considera
importante continuar con generando logros institucionales
que consoliden la presencia y liderazgo de la Universidad
Técnica de Cotopaxi en ciencia y tecnologia para ser una
universidad de tipologia de docencia.

[£]

Para alcanzar los resultados estratégicos institucional se
considera como estrategia identificar e impulsar los nodos
criticos de éxito del desarrollo universitario determinados
en cada uno de los programas y proyectos de los cuatro
ejes de la planificacion.

> Epilogo

En el Plan de Desarrollo Institucional (PEDI) se han recogido
los elementos de la planificacion estratégica universitaria,
criterios que han sido armonizados y socializados con las
funciones y ambitos de cada dependencia, por lo que se
considera que ademas de ser un documento participativo
serd un instrumento orientador de la gestion de la
Universidad Técnica de Cotopaxi para alanzar a la tipologia
de DOCENCIA.

Los aportes establecidos por cada dependencia responden
a un adecuado proceso de gestion amparados en la ldgica,
coherencia y vision, lo que permitird la consecucién de
logros institucionales de manera significativa, considerando
que la ejecucion de las actividades planificadas sera



sistematica con alto nivel de certidumbre desechando la
improvisacion.

En la dindmica del presente Plan de desarrollo se
incluyen procesos de orden académico, técnico, cientifico,
normativo, legal y comunitario, enmarcados en valores
de transparencia, igualdad de oportunidades, inclusion y
equidad de género, dando como resultado el aporteala
comunidad universitaria y a la politica constitucional.

El actual PEDI tiene como linea base los elementos
concretos pendientes, extraidos de la anterior planificacion
institucional, los mismos que brindan el soporte para la
construccion de escenarios futuros ideales. Para el disefio

y concrecion de procesos, se consideraron diferentes
etapas operativas, partiendo del diagndstico participativo
hasta establecer los medios de verificacion con sus
correspondientes responsabilidades.

Este Plan es una herramienta dindmica que permite
sincronizar entre otros aspectos la parte operativa, la
organizacion estructural, los procesos de regulacion del
sistema de educacion superior y el cumplimiento de las
normas y leyes a las que estan sujetas las instituciones
pibicas; su aplicacion adecuada y oportuna asegura
la optimizacién de los recursos humanos econémicos,
tecnoldgicos y materiales, asi como el tiempo para el
desarrollo de la gestion institucional.
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-
Glosario de términos y expresiunes_I

Aceptacion del producto

Expresion para la aceptacion de un producto o servicio
por parte de los consumidores. En caso de no existir
aceptacion el producto o servicio debe ser replanteado

Actividad
Ejecucion de acciones para la generacion de resultados
planteados

Adaptabilidad interna
Las practicas de RH estan alineadas entre si para esta-
blecer una configuracion que este mutuamente reforzada

Alcance
Profundidad de la actividad, tarea, proyecto, programa o
plan

Amenaza
Eventos que generan riesgos de alcanzar los objetivos
planteados

Analisis de riesgo
Estimacion de los riesgos que determinadas estrategias
pueden conllevar

Analisis interno
Anlisis de recursos y habilidades de la Universidad el
andlisis de desempefio de los distintos estamentos

Analisis FODA

También conocido como matriz o analisis DOFA o FODA,
es una metodologia de estudio de la situacion de una
empresa 0 un proyecto, analizando sus caracteristicas



internas (debilidad y fortalezas) y su situacion externa
(amenazas y oportunidades) en una matriz cuadrada

Articulacion
Cooperacion, union entre diferentes estamentos para
alcanzar objetivos comunes a la Institucion

Aseguramiento de la Calidad
Conjunto de actividades planificadas sistematicas para
verificacién de cumplimiento de requisitos de calidad

Asesoria

Acompaiiamiento externo a la Universidad o a la Unidad
interesada en actividades o tareas con el fin de generar
conse;jos o recomendaciones o mejores practicas

Automatizacion
Aplicacion de la tecnologia para la ejecucion de procesos
dentro de la universidad

Area de conocimiento

Parte del conjunto de conocimientos cientificos donde
una materia pertenece
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Bechmarking
Evaluacion comparativa de resultados, productos o even-
tos de la universidad UTC con otras instituciones pares

Cadenas de valor

Es un modelo tedrico que permite establecer donde la
Universidad genera valor para sus funcionarios, docentes,
estudiantes y comunidad

Coherencias
Desarrollo l6gico y adecuado entre partes diversas en una
actividad, tarea, plan, programa o proyecto

Consultoria
Semvicio profesional destinado al hallazgo y resolucion del
problema en 4reas especificas



Contratacion

Formalizacion de una relacion laboral con estricto apego
al marco juridico establecido, con fines para el trabajador
como para la Universidad

Competencias

Sinergia de conocimientos, habilidad, actitudes y valores
que son parte de las actividades y procesos de la Univer-
sidad

Criterios de evacuacion
Criterios, elementos, indicadores, indices que dictan el
nivel de satisfaccion de acuerdo con un estandar previo

Cuadro de mando

Método de medicion y control de actividades relaciona-
das con el cumplimiento de la mision, vision y objetivos
estratégicos

Cualitativo
Caracteristicas no susceptibles de ser cuantificadas.
Basado en juicios y percepciones

Cuantitativo
Caracteristicas susceptibles de ser medidas. Basado en
montos y cantidades

Diagnéstico
Andlisis situacional, identifica limitaciones, causas
efectos.

Efectividad

Es la relacion existente entre los objetivos propuestos
versus los objetivos planteados en relacion con el grado
de cumplimiento de los objetivos especifico

Eficacia
Nivel de logro de los actores universitarios

Eficiencia
Nivel de logro de los actores universitarios, bajo una
optimizacion de los recursos utilizados

Ejes transversales
Directrices que se promueven de manera constante entre
los diferentes estamentos universitarios
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Estrategia

Enfoque de la Universidad en cuanto a las actividades
y tareas que se realizan para alcanzar objetivos, metas,
mision y vision

Estudio de impacto

Analisis sistematico y continuo de cambio o afectacion en
el tiempo después de ejecutado un plan, proyecto, tarea
0 actividad

Evaluacion
Proceso para determinar rendimientos o resultados de un
evento particular

Evaluacion de desempeiio
Sistema de revision del cumplimiento de obligaciones
laborales

Finalidad
Objetivo en proseso de ser alcanzado
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Gestion
Conjunto de acciones para el alcance de metas y objeti-
vos institucionales

Habilidades
Capacidad de realizar actividades y tareas de manera
eficaz y eficiente

Impacto
Cambios significativos alcanzados en personas 0 pro-
cesos vinculados a la comunidad educativa

Impulsor
Estimulo fuente de inicio para la actividad



Incentivo
Es la forma de alentar, motivar a que se alcancen metas y
objetivos con una recompensa por su efectividad

Indicador

Datos o informacion que sirve para conocer o valorar
las caracteristicas y |a intensidad de un hecho o para
determinar su evolucion futura

Indicador cuantitativo

Indica los objetivos alcanzados o a alcanzarse de manera
numérica por la universidad. Vinculado directamente

a los logros planteados o alcanzados de las lineas de
accion tomadas

Indicador cualitativo

Caracteristicas pueden presentarse en diferentes grados
e intensidad y tiene caracter numérico o cualitativo.
Vinculados directamente a los logros planteados o alca-
nzados de las lineas de accion tomadas

indice

Puede tratarse de la expresién numérica de la relacion
entre dos cantidades o de distintos tipos de indicadores

Informacion
Recopilacion de datos y que otorga valor al receptor

Insumo

Recursos de la institucion para ser utilizados en planes,
programas o proyectos n (humanos, financieros, tec-
noldgicos y materiales)

Interesados

Personas, estamentos, organizaciones o grupos que
participan de planes, programas y proyectos con la
universidad

Liderazgo

Conjunto de habilidades gerenciales o directivas que
un individuo tiene para formar, conseguir y mantener
seguidores. Hace que las personas trabajen por finesy
metas comunes

Linea hase
Punto de partida de un proyecto o plan, son los datos
originales de los que surgiran trabajos posteriores
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Meta
Grado cualitativo de alcance de un objetivo

Método

Camino a seguir con una serie de operaciones, métodos y

técnicas que permiten alcanzar objetivos institucionales

Mision

Es la razon de ser de la Universidad, el motivo por el cual
existe. Asi mismo esta determinacion de la/las funciones

basicas que va a desempefar en un entorno determina-
do para conseguir tal mision. En la mision se definen:

la necesidad a satisfacer a todos los involucrados los
clientes a alcanzar, promover su oferta académica y de
Servicios

Negociar
Dos partes que mantienen la voluntad de dar solucién a
conflicto de interés
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Normativa legal/juridica

Regla o conjunto de reglas dirigidas a establecer el
comportamiento o reglas a seguirse. Prescrita por una
autoridad superior cuyo incumplimiento puede llevar a
una sancion. Impone deberes y derechos a los actores
universitarios involucrados

Objetivo
Planteo de una meta o un propésito a alcanzar

Objetivo estratégico

Metas y estrategias a largo plazo planteadas por la
Universidad dentro de lo planificado por la Universidad
en el contexto local e internacional. Son los resulta-
dos esperados por la Universidad en el quinquenio
(2016-2020) mediante la ejecucion de acciones que le
permitan cumplir con su mision, inspirados en la vision.
Es planteado por las autoridades

Objetivo tactico

Tacticas a mediano plazo planteados por los mandos
medios de la Universidad para lograr los objetivos
estratégicos



Objetivo operativo
Trabajo operativo a corto plazo planteado, ejecutado por
personal operativo a fin de lograr los operativos tacticos

Oportunidad
Circunstancias o eventos no generados por la institucion
y que generan beneficio

Organigrama
Esquema gréfico de representacidn jerarquica y de rela-
ciones entre dreas dentro de la Universidad

Plan estratégico

Documentos en el que se reflejasen cual seran las
estrategias a seguir por la universidad en mediano y largo
plazo. La vigencia (2016-2010). Indicar la directrices

y el comportamiento de los involucrados para que se
alcancen las aspiraciones planteadas por la autoridades

Plan

Conjunto de programas / proyectos encaminados a la
obtencidn de objetivos y metas a corto, mediano y largo
plazo

Planificacion

Herramientas metodoldgicas que organizan las eje-
cuciones de acciones, en tiempos, estamentos y con
responsables

Pertenecia
Aporte significativo, valorativo, oportuno y confiable en
los procesos que se desarrollan en la Universidad

Presupuesto
Recursos monetarios disponibles por la Universidad para
la ejecucion de una actividad, plan, programa o proyecto

Productividad
Relacion entre los productos alcanzados de los recursos
utilizados

Programa
Conjunto de proyectos que se encuentran relacionados
entre si.
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Proyecto
Planificacion que consiste en un conjunto de actividades
que se encuentra interrelacionadas y coordinadas

POA
Plan Operativo Anual. Abarca actividades y tareas fechas
de ejecucion y responsables.

Politica

Las politicas empresariales son decisiones corporativas
mediante las cuales se definen los criterios y se esta-
blecen los marcos de actuacion

Recursos

Un recurso es una fuente o suministro del cual se
produce un beneficio, son utilizados para la ejecucion de
actividades y tares. (Humano, econémico, tecnoldgico,
material, infraestructura).
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Resultado

Efecto / impacto alcanzado. Efecto de la utilizacion de
los productos. Impacto son los cambios alcanzados luego
del uso de los productos.

Rotacion de personal
Cambios de personal en diferentes estamentos de la
Universidad

Seguimiento
Mecanismos de evaluacion ejectuado periddicamente
para verificacion de resultados alcanzados.

Sistema
Varios elementos interrelacionados que ejecutan ac-
ciones secuenciales ldgicas

Tablero de mando integral
Marco de medion que ayuda a traducir estrategias en
objetivos estratégicos



Ventaja competitiva

Ventajas que puede ofrecer la Universidad a la comuni-
dad, las mismas que dan valor a los actores académicos,
son dificiles de imitar y son de larga duraci6n.

Vision

Se refiere a lo que la Universidad quiere crear, su imagen
futura. La vision es creada por las autoridades en funcion
de lo que la sociedad requiere y en concordancia con las
exigencias de los 6rganos de control.
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